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1. ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 (1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,758,223,567.20 บาท และทุนชาํระแลว้
จาํนวน 1,566,895,604.80 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 15,668,956,048 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท   

 (2) เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพโดยมีขอ้กาํหนดและเง่ือนไขหลกัของหุน้กู้
แปลงสภาพซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ ภายใตช่ื้อ “Zero Coupon THB 10.0 billion USD Settled 
Convertible Bonds due 2019” รายละเอียดดงัน้ี  
ประเภทหุน้กูแ้ปลงสภาพ หุน้กูแ้ปลงสภาพประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั 
อายขุองหุน้กูแ้ปลงสภาพ 5 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
มลูค่ารวมของหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีเสนอขาย 10,000 ลา้นบาท 
สกลุเงิน   บาท (THB-Denominate, USD-Settled) 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 18 กนัยายน 2562 
การไถ่ถอนก่อนครบกาํหนดของผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพ ณ วนัท่ี 18 กนัยายน 2560 มีผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพใชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพก่อนครบกาํหนด เป็นมูลค่าเงิน
ตน้จาํนวน 1,560 ลา้นบาท โดยบริษทั ไดจ่้ายชาํระเงิน ค่า
ไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภาพก่อนครบกาํหนดเป็นจาํนวนรวม
ทั้งส้ิน (Early Redemption Price) 1,656 ลา้นบาท (หรือ
ร้อยละ106.152 ของเงินตน้ 1,560 ลา้นบาท) 
ในปี 2561 มีผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพ ใชสิ้ทธิแปลงสภาพ
มูลค่า 3,746 ลา้นบาท ซ่ึงแปลงเป็นหุ้นสามญัไดจ้าํนวน 
178.0 ลา้นหุน้ ทาํให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มี
ทุนชาํระแลว้เพ่ิมข้ึน จาก 1,549 ลา้นบาท เป็น 1,567 ลา้น
บาท และมีส่วนเกิน มูลค่าหุน้สามญัเพ่ิมข้ึนจาํนวน 4,168 
ลา้นบาท บริษทั มีหุน้กูแ้ปลงสภาพคงเหลือ เป็นมูลค่าเงิน
ตน้ 4,694 ลา้นบาท 

สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบกาํหนดของบริษทั สามารถไถ่ถอนไดห้ลงัจากวนัท่ี 18 มีนาคม 2560 หาก
ราคาหุน้ของบริษทัปรับตวัสูงข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 130 
ของราคาไถ่ถอนตามท่ีระบุในขอ้กาํหนดสิทธิของหุน้กู้
แปลงสภาพ หารดว้ยอตัราแปลงสภาพ ณ ขณะนั้น 

อตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย 
มลูค่าเม่ือครบกาํหนดไถ่ถอน ร้อยละ 110.462 ของมลูค่าเงินตน้ของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
ราคาแปลงสภาพ 21.045 บาท ต่อ 1 หุน้สามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั 
มูลค่าคงเหลือของหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2561 

4,694  ลา้นบาท 

7  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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2. โครงสร้างการถือหุ้น 
 รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 
2561 สรุปไดด้งัน้ี  

ลาํดบัท่ี รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก จาํนวนหุน้ 
สดัส่วนถือหุน้ 

(ร้อยละ) 
1 นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคู่สมรส 2,903,602,540 18.53 

 
แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 558,437,610 3.56 

 
นางสาวสมฤทยั ปราสาททองโอสถ 36,800,000 0.24 

 
นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ และคู่สมรส 
นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 

28,326,660 
13,002,800 

0.18 
0.08 

 
รวม 3,540,169,610 22.59 

2 นายวิชยั ทองแตง  32,531,753 0.21 

 
นายอฐั ทองแตง 346,874,295 2.21 

 
นายอิทธิ ทองแตง และคู่สมรส 314,803,044 2.01 

 
นางสาววิอร ทองแตง 247,625,494 1.58 

 
นายอติคุณ ทองแตง 198,409,604 1.27 

 
รวม 1,140,244,190 7.28 

3 บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (1) 918,418,690 5.86 

 
บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จาํกดั   (2) 205,000,000 1.31 

 
รวม 1,123,418,690 7.17 

4 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 1,062,176,241 6.78 
5 บริษทั วิริยะประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) (3) 948,283,830 6.05 
6 สาํนกังานประกนัสงัคม 638,196,200 4.07 
7 นายแพทยจิ์โรจน ์สุชาโต และคู่สมรส 393,171,090 2.51 

 
นายจณตัว ์สุชาโต 3,951,460 0.02 

 
นางณสุดา ด่านชยัวิจิตร 5,638,600 0.04 

 
นางรณิษฐา ทองดี และคู่สมรส 7,286,930 0.05 

 
รวม 410,048,080 2.62 

8 นางสาวนภมาศ ลดัพลี 158,965,100 1.01 

 
ทนัตแพทยห์ญิงอตินุช  มาลากุล ณ อยธุยา 131,283,020 0.84 

 
นายแพทยป์รเมษฐ ์ลดัพลี 67,787,150 0.43 

 
รวม 358,035,270 2.28 

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 326,270,141 2.08 
10 STATE STREET EUROPE LIMITED 325,685,748 2.08 
รวมทั้งหมด 9,872,528,000 63.01 
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ที่มา     :  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั    
หมายเหตุ :  (1)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  5 อนัดบัแรก ของบริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)    ตามขอ้มลูปิดสมุด
ทะเบียนล่าสุด ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2561  ประกอบดว้ย  

ล าดบั ช่ือ-สกลุ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1.  นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ  และคู่สมรส 523,387,900 24.92 
2.  นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59 
3. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคู่สมรส 222,777,500 10.61 
4.  แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49 
5.  ธนาคาร กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 105,000,000 5.00 
  รวม          1,231,306,300                  58.63  

 (2)  บริษทั บางกอกแอร์เวยส์ โฮลด้ิง จาํกดั ถือหุน้โดย บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 99.99 
 (3)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  5 อนัดบัแรก ของบริษทั วิริยะประกนัภยั จาํกดั จาํกดั (มหาชน)  (ณ วนัท่ี 25 เมษายน 2561) 
ประกอบดว้ย  

ล าดบั ช่ือ-สกลุ จ านวนหุ้น 
สัดส่วนถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 บริษทั วิริยะพร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั   8,000,000  40.00 
2 ครอบครัววิริยะพนัธ์ุ 5,745,836 28.73 
3 บริษทั เมืองโบราณ จาํกดั 2,000,000  10.00 
4 นาง อรพรรณ พงศพิ์พฒัน ์และครอบครัว 1,641,668 8.21 
5 นาง สุวพร ทองธิว และครอบครัว   1,641,666  8.21  

 รวม 19,029,170  95.15  

3.  หลกัทรัพย์อืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีหุน้กูท่ี้ยงัไม่ครบกาํหนดไถ่ถอน รวม 10 ชุด ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนและซ้ือขาย
ไดใ้นสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย (Thai Bond Market Association หรือ Thai BMA) ดงัน้ี 

 หุน้กูข้องบริษทั BDMS228A ไดจ้ดทะเบียนและซ้ือขายในตลาด Thai BMA ตั้งแต่วนัท่ี 6 สิงหาคม 2555  

 หุน้กูข้องบริษทั BDMS228B ไดจ้ดทะเบียนและซ้ือขายในตลาด Thai BMA ตั้งแต่วนัท่ี 8 สิงหาคม 2555  

 หุน้กูข้องบริษทั BDMS233A ไดจ้ดทะเบียนและซ้ือขายในตลาด Thai BMA ตั้งแต่วนัท่ี 14 มีนาคม 2556    

 หุน้กูข้องบริษทั BDMS205A และ BDMS235A ไดจ้ดทะเบียนและซ้ือขายในตลาด Thai BMA ตั้งแต่

วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2556  

 หุน้กูข้องบริษทั BDMS256A ไดจ้ดทะเบียนและซ้ือขายในตลาด Thai BMA ตั้งแต่วนัท่ี 25 มิถุนายน 2558 

 หุน้กูข้องบริษทั BDMS266A ไดจ้ดทะเบียนและซ้ือขายในตลาด Thai BMA ตั้งแต่วนัท่ี 24 มิถุนายน 2559 
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 หุน้กูข้องบริษทั BDMS202A BDMS222A และ BDMS242A ไดจ้ดทะเบียนและซ้ือขายในตลาด Thai 

BMA ตั้งแต่วนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2560 

 โดยสาระสาํคญัของหุน้กูท้ ั้ง 10 ชุด มีดงัต่อไปน้ี 

(ก) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) คร้ังที ่1/2555 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2565 (BDMS228A)  
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่มีประกนั ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 500,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 500,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 6 สิงหาคม 2555 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 6 สิงหาคม 2565 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 4.50 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้

โดยจะชาํระทุกวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ และ 6 สิงหาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  : 500,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  : 500,000,000 บาท 

(ข) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) คร้ังที ่2/2555 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2565 (BDMS228B)  
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่มีประกนั ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 100,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 100,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 8 สิงหาคม 2555 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 8 สิงหาคม 2565 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 4.50 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้

โดยจะชาํระทุกวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ และ 8 สิงหาคมของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 100,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  : 100,000,000 บาท 
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(ค) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) คร้ังที ่1/2556 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2566 (BDMS233A)   
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 4,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 4,000,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 14 มีนาคม 2556 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 14 มีนาคม 2566 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 4.63 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้

โดยจะชาํระทุกวนัท่ี 14 มีนาคม และ 14 กนัยายนของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  : 4,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 4,000,000,000 บาท  

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Tris Rating) : AA- 

(ง) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2556 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563 (BDMS205A)  
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,000,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 10 พฤษภาคม 2556 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 10 พฤษภาคม 2563 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 4.19 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้

โดยจะชาํระทุกวนัท่ี 10 พฤษภาคม และ 10 พฤศจิกายน ของ
ทุกปี 

นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  : 2,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 2,000,000,000 บาท  
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(จ) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2556  ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2566 (BDMS235A)  
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 1,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 1,000,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 10 พฤษภาคม 2556 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 10 พฤษภาคม 2566 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 4.39 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้

โดยจะชาํระทุกวนัท่ี 10 พฤษภาคม และ 10 พฤศจิกายน 
ของทุกปี 

นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  : 1,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 1,000,000,000 บาท  

(ฉ) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) คร้ังที่ 1/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2568 (BDMS256A)   
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,000,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 25 มิถุนายน 2558 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 25 มิถุนายน 2568 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 3.95 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้

โดยจะชาํระทุกวนัท่ี 25 มิถุนายน และ 25 ธนัวาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 2,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 2,000,000,000 บาท  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Tris Rating) : AA- 
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(ช) หุ้นกู้ไม่มปีระกนัของบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2559 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2569 (BDMS266A)   
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 3,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 3,000,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 24 มิถุนายน 2559 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 24 มิถุนายน 2569 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 2.99 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้โดยจะ

ชาํระทุกวนัท่ี 24 มิถุนายน และ 24 ธนัวาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 3,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 3,000,000,000 บาท  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Tris Rating) : AA- 

(ซ) หุ้นกู้ไม่มปีระกนัของบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) คร้ังที่ 1/2560 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563 
(BDMS202A) 

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายขุองหุน้กู ้ : 3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 3,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 3,000,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 8 กมุภาพนัธ์ 2560 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 8 กมุภาพนัธ์ 2563 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 2.41 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้โดย

จะชาํระทุกวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ และ 8  สิงหาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 3,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 3,000,000,000 บาท  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Tris Rating) : AA- 
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(ฌ) หุ้นกู้ไม่มปีระกนัของบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) คร้ังที่ 1/2560 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2565 
(BDMS222A)   

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายขุองหุน้กู ้ : 5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,500,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,500,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 8 กมุภาพนัธ์ 2560 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 8 กมุภาพนัธ์ 2565 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 2.97 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้โดย

จะชาํระทุกวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ และ 8  สิงหาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 2,500,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 2,500,000,000 บาท  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Tris Rating) : AA- 
(ญ) หุ้นกู้ไม่มปีระกนัของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) คร้ังที่ 1/2560 ชุดที่ 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2567 

(BDMS242A)   
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 1,500,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 1,500,000 หน่วย 
มลูค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 8 กมุภาพนัธ์ 2560 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 8 กมุภาพนัธ์ 2567 
อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบ้ีย : ร้อยละ 3.46 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้โดย

จะชาํระทุกวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ และ 8  สิงหาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 1,500,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 : 1,500,000,000 บาท  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Tris Rating) : AA- 
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4.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

4.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2552 เป็น
ตน้ไป โดยมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวนไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัการขยายธุรกิจและความตอ้งการใชเ้งินทุนของบริษทัในแต่ละปี โดยตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ ยกเวน้การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงสามารถอนุมติัจ่ายไดโ้ดยคณะกรรมการบริษทั  หากคณะกรรมการ
บริษทัเห็นว่า บริษทัมีผลประกอบการท่ีดีและมีสภาพคล่องเพียงพอ ต่อมา เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนแปลงอตัราการจ่ายเงินปันผลจากไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของ
งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 50 ของงบการเงินรวม 

  ประวติัการจ่ายเงินปันผล จากผลการประกอบการของบริษทัในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา  สรุปไดด้งัน้ีคือ   

การจ่ายเงนิปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2556 2557(1) 2558
(ปรับปรุง

ใหม่) 

2559 2560 2561(2)  

(ม.ค.-
มิ.ย.) 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ของบริษทั  (งบการเงินรวม) 4.05 0.48 0.52 0.54 0.66 0.32 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ของบริษทั  (งบเฉพาะกิจการ) 2.45 0.21 0.29 0.45 0.46 0.35 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 2.00 0.23 0.26 0.29 0.36 0.13 

มลูค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญั (บาท/หุน้)  1.00 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อหุน้/กาํไรสุทธิต่อหุน้  (%)               
-     งบการเงินรวม 49% 48% 50% 54% 55% 41% 
-     งบการเงินเฉพาะกิจการ 82% 109% 90% 64% 78% 37% 

วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 2/05/57 6/05/58 4/05/59 26/04/60 26/04/61 28/09/61 

หมายเหตุ :  (1) เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2557 บริษัทได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามญั จากหุ้นละ 1 
บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท ตามมติท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2557  เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2557 

 (2) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2561 เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาล จากผลการด าเนินงานงวดเดือนมกราคม-มิถนุายน 2561 

 4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลสาํหรับบริษทัยอ่ย 
 กรณีท่ีเป็นบริษทัย่อยท่ีมิไดเ้ป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัมีนโยบาย
ใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าวจดัสรรเงินกาํไรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย และสาํรองเงินตามความจาํเป็นและเหมาะสมให้
เพียงพอสาํหรับการดาํเนินธุรกิจ หลงัจากนั้นจึงมีนโยบายใหจ้ดัสรรเป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

  สําหรับบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การกาํหนดนโยบาย
จ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กบัการพิจารณาความเหมาะสมในการจดัสรรเงินปันผลโดยคณะกรรมการของแต่ละบริษทั
และเป็นไปตามนโยบายของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัท่ีไดป้ระกาศไวต่้อนกัลงทุน    
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โครงสร้างผงัองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
 

ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติเปล่ียนช่ือตาํแหน่ง  

* จาก ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (Chief Executive Officer and President) เป็น 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (President) 

** จากสาํนกัประธานคณะผูบ้ริหาร (Office of Chief Executive Officer) เป็น สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 
(Office of President)

8  โครงสร้างการจดัการ 

* 
** 
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1. คณะกรรมการบริษทั       

 รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และจาํนวนคร้ังของการประชุมในคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยในรอบปี 2561 

รายช่ือกรรมการบริษทั ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการ 

1. ศ.เกียรติคุณนายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัด์ิ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  12/12      

2. นายแพทยจุ์ลเดช  ยศสุนทรากลุ  รองประธานกรรมการ /
กรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

12/12  4/4 13/13   

3. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ(1) ประธานคณะผูบ้ริหารและ 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่/ 
ประธานกรรมการบริหาร 

12/12   13/13   

4. ศ.เกียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

12/12 7/7 4/4    

5. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร  กรรมการ  11/12      

6. นายประดิษฐ ์ ทีฆกลุ  กรรมการ/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

 12/12 
  13/13 5/5 2/2 
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รายช่ือกรรมการบริษทั ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการ 

8. นายศรีภพ  สารสาส   กรรมการ/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

12/12  4/4  5/5 2/2 

7. นายชวลิต  เศรษฐเมธีกลุ (2)   กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

12/12 5/5 4/4  5/5  

9. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร  11/12   13/13   

10. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถ (3)   กรรมการ/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 12/12 
  11/11 5/5  

11. นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ   กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

11/12 7/7    2/2 

12. นายอฐั ทองแตง  กรรมการ  11/12      

13. นายกานต ์ตระกลูฮุน  กรรมการอิสระ  11/12      

14. นายอาสา สารสิน (4)   กรรมการอิสระ  9/9      

15. นางนฤมล นอ้ยอํ่า (5)   กรรมการบริหารความเส่ียง     5/5  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2561 หนา้ท่ี 91 

หมายเหตุ 
(1) นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถไดล้าออกจากตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่/ประธานกรรมการบริหาร เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2562 
(2) นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการตรวจสอบเดิมท่ีลาออก ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 28 

กมุภาพนัธ์ 2561และเร่ิมเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต่การประชุมคร้ังท่ี 3/2561 เป็นตน้ไป 
(3) แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 และไดล้าออก

จากตาํแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2562 ทั้งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2562 ไดมี้มติ
แต่งตั้ง นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทน 

(4) นายอาสา สารสิน ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระแทนกรรมการเดิมท่ีลาออก ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2561 และเร่ิมเขา้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัตั้งแต่การประชุมคร้ังท่ี 4/2561 เป็นตน้ไป 

(5) นางนฤมล นอ้ยอํ่า ไดรั้บแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรักษาการกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ และกรรมการบริหาร แทนกรรมการเดิมท่ีลาออก ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั                     
คร้ังท่ี 1/2562เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2562 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามและเงือ่นไขการลงนาม (ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2562) 

1. นายแพทยจุ์ลเดช  ยศสุนทรากลุ  2. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร     3. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ   4. นางนฤมล นอ้ยอํ่า และ  5. นายศรีภพ สารสาส   
โดยกรรมการสองในหา้คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญับริษทั   
 
รายช่ือกรรมการอสิระของบริษทัที่ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระในบริษทัย่อย 

ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี    ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระ ในบริษทั สหแพทยเ์ภสชั จาํกดั  
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 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั    

1.  คณะกรรมการจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยใชค้วามรู้ ความสามารถใหเ้ป็นประโยชนต่์อการดาํเนินงานของ
บริษทั ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัและตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และมีอาํนาจกระทาํการ
ใดๆ ตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ และ พรบ. บริษทัมหาชน หรือกฎท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ  

2. ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

3.  กาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้ รวมถึง
พิจารณาอนุมติัแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปี อนุมติัการลงทุน และการตดัสินใจทางการเงิน  

4.  กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย เพ่ือให้
มัน่ใจวา่เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ีกาํหนดไว ้

5.  จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือดาํเนินการตรวจสอบ ดูแล
การปฏิบติังาน และประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.  มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น ดาํเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ จดัใหมี้ช่องทางในการ
ส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม สมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็นมาตรฐานและ
โปร่งใส 

7.  ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 7.1 รายงานส่วนไดเ้สียของตน คู่สมรส และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามท่ีกาํหนดไวใ้น พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงแจง้การถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตร (ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อ
เลขานุการบริษทัเพ่ือรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ 

 7.2 กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยเ์ก่ียวกบัขั้นตอนการ
ดาํเนินการ และการเปิดเผยขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

 7.3 รายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนได้
เสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการแสดงความ
โปร่งใส จึงใหมี้การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลู 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  เพ่ือช่วยงานในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ  
รวมทั้งทาํหนา้ท่ีในดา้นการตรวจสอบ  ศึกษาและกลัน่กรองงาน    โดยปัจจุบนัคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั มี
จํานวน 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
คณะกรรมการบริหาร    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ รายละเอียด
โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย
ปรากฏภายใตห้วัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษทั    

1.  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้  

2. ดาํเนินการประชุมคณะกรรมการบริษทั และควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

3.  สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถตามขอบเขตอาํนาจ
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  

4.  ดูแลติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

5.  ในการทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั กรณีท่ีการประชุมมีการลงคะแนน และ
คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

2. ผู้บริหาร   

 รายช่ือผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  ประกอบดว้ย   

รายช่ือผู้บริหาร  ต าแหน่ง 
1. นายแพทยป์ราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ(1) ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  
2. นายแพทยต์ฤณ  จารุมิลินท ประธานฝ่ายแพทย ์
3. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ(2) ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ    
4. นายศรีภพ สารสาส ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารงานกลาง 
5. นางนฤมล  นอ้ยอํ่า (3) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงิน 

หมายเหตุ (1)  นายแพทยป์ราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ ไดล้าออกจากตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2562 

 (2)  แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ ไดล้าออกจากตาํแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบติัการ 
เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2562 ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 ไดมี้มติแต่งตั้ง 
นายแพทยช์ยัรัตน ์ปัณฑุรอมัพร ดาํรงตาํแหน่งแทน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 23 มกราคม 2562 

 (3)  นางนฤมล นอ้ยอํ่า ไดรั้บแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งรักษาการกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 23 มกราคม 2562 และยงัคงดาํรง
ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงิน 

 ทั้งน้ี รายช่ือผูบ้ริหาร 4 อนัดบัแรกของบริษทั หลงัการเปล่ียนแปลงเป็นดงัน้ี  
รายช่ือผู้บริหาร  ต าแหน่ง 

1. นางนฤมล นอ้ยอํ่า รักษาการกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ดา้นการเงิน 

2. นายแพทยต์ฤณ  จารุมิลินท ประธานฝ่ายแพทย ์
3. นายแพทยช์ยัรัตน ์ปัณฑุรอมัพร ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ    
4. นายศรีภพ สารสาส ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารงานกลาง 
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของผู้บริหาร   
1.  ดาํเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทกําหนด ทั้ งน้ีให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งเคร่งครัด 

2.  ดาํเนินการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ
คณะกรรมการชุดยอ่ย (แลว้แต่กรณี) ภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและระเบียบอาํนาจอนุมติัดาํเนินการ
ท่ีไดรั้บการอนุมติัไว ้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของบริษทั เพ่ือใหเ้กิด
ประโยชนสู์งสุดแก่องคก์รและผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม   

3.  รายงานผลงาน และความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานของบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็น
ประจาํเพ่ือใหเ้กิดผลในทางปฏิบติัและใหม้ัน่ใจไดว้่าการดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนงานท่ีกาํหนดไว ้

4.   รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการชุดยอ่ย (แลว้แต่กรณี) โดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ท่ีมีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนระเบียบ กฏเกณฑ ์หรือกฎหมาย หรือมีการ
กระทาํท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

5.  รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา  ต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือคณะกรรมการชุดยอ่ย (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร พร้อมทั้งรายงานความ
คืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัดงักล่าวต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง   

6.  รายงานส่วนไดเ้สียของตน คู่สมรส และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามท่ีกาํหนดไวใ้นพรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงแจ้งการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร (ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อ
เลขานุการบริษทั เพ่ือรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ 

7. พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะตอ้งนาํเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการของบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) รวมตลอดถึงการพิจารณาหาแนวทางเพ่ือการแกไ้ขปัญหาของ
บริษทั    

8.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี)    

 ทั้งน้ี อาํนาจหนา้ท่ีในการดาํเนินงานขา้งตน้ ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการดาํเนินการ
เก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไป ซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีสําคญัของบริษทัจดทะเบียน ตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตามกฎระเบียบ  
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในรอบปี 2561  

รายช่ือ  จ านวนหุ้นที่ถือ    จ านวนหุ้นที่ถือ    จ านวนหุ้นที่  

   ณ วนัที่ 28 ธ.ค. 2561  ณ วนัที่ 29 ธ.ค. 2560  เปลีย่นแปลง  

1. ศาสตราจารยน์ายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัด์ิและคู่สมรส 3,818,710 3,818,710 0 

2. นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากลุและคู่สมรส 50,060,490 50,060,490 0 

3. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถและคู่สมรส 2,903,602,540 2,913,602,540 -10,000,000 

4. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ  ศรมณี 15,651,270 15,651,270 0 

5. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร 4,500,000 4,500,000 0 

6. นายประดิษฐ ์ ทีฆกุล 12,000,000 16,500,000 -4,500,000 

7. นายชวลิต เศรษฐเมธีกลุ  0 0 0 

8. นายศรีภพ  สารสาส 0 0 0 

9. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ 11,373,360 11,373,360 0 

10. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถ 558,437,610 560,437,610 -2,000,000 

11. นายวีระวงค ์ จิตตมิ์ตรภาพ 0 0 0 

12. นายอฐั ทองแตง 346,874,295 346,874,295 0 

13. นายกานต ์ตระกลูฮุน 0 0 0 

14. นายอาสา  สารสิน 0 0 0 

15. นางนฤมล นอ้ยอํ่า 5,000,000 5,000,000 0 

16. นายแพทยต์ฤณ  จารุมิลินทและคู่สมรส 27,400 27,400 0 

3. เลขานุการบริษทั 

 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางสาว
เกษรา วงศเ์กตุ ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ทาํหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

 1.ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศท่ีคณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุนกาํหนด  รวมทั้ งมีหน้าท่ีดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อ
หน่วยงานกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารของบริษทั      

 2. ทาํหนา้ท่ีประสานงานและติดตามให้บริษทั / คณะกรรมการ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีการปฏิบติัตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 3. สนบัสนุนการจดัใหก้รรมการ / ผูบ้ริหารไดรั้บความรู้และเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย 

 4. ใหข้อ้มลูท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีแก่กรรมการปัจจุบนัและกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ 

 5. ใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัขอ้กาํหนดกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีคณะกรรมการ/ ผูบ้ริหารควรรับทราบ    
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 6. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 7. จดัเก็บรักษาเอกสารสําคญัของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม และรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ รายงานประจาํปี รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
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4.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

 4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน  (ส าหรับรอบ 1 ปี  ส้ินสุด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561) 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย                                                                                             (หน่วย : บาท) 

ล าดบั รายช่ือกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
บ าเหน็จ 

กรรมการ (1) 

ค่าเบีย้ประชุม  

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาฯ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
บริหาร  

ความเส่ียง 

กรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการ 

1 ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยอ์รุณ  เผา่สวสัด์ิ ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ 

8,076,710 900,000 
          

8,976,710 

2 นายแพทยจุ์ลเดช  ยศสุนทรากุล รองประธานกรรมการ /
กรรมการบริหาร/  กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5,384,490 600,000   200,000 780,000     6,964,490 

3 นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่/
ประธานกรรมการบริหาร 

5,384,490 600,000     1,170,000     7,154,490 

4 ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยสั์นตศิ์ริ ศรมณี กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

5,384,490 600,000 735,000 300,000       7,019,490 

5 นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร กรรมการ  5,384,490 550,000           5,934,490 
6 นายประดิษฐ ์ ทีฆกุล  กรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

5,384,490 600,000 
    

780,000 250,000 50,000 7,064,490 
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ล าดบั รายช่ือกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
บ าเหน็จ 

กรรมการ (1) 

ค่าเบีย้ประชุม  

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาฯ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
บริหาร  

ความเส่ียง 

กรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการ 

7 นายชวลิต  เศรษฐเมธีกุล (2) กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ ประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง 

5,384,490 600,000 350,000 200,000   375,000   6,909,490 

8 นายศรีภพ  สารสาส   กรรมการ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

5,384,490 600,000   200,000   250,000 50,000 6,484,490 

9 นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 5,384,490 550,000     780,000     6,714,490 
10 แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ (3) กรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเส่ียง 
5,384,490 600,000     660,000 250,000   6,894,490 

11 นายวรีะวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการ

กาํกบัดูแลกิจการ 

5,384,490 550,000 490,000       75,000 6,499,490 

12 นายอฐั ทองแตง กรรมการ 5,384,490 550,000           5,934,490 

13 นายกานต ์ตระกลูฮุน กรรมการอิสระ 1,666,980 550,000           2,216,980 

14 นายอาสา สารสิน (4) กรรมการอิสระ 0 450,000           450,000 

15 นางนฤมล นอ้ยอํ่า กรรมการบริหารความเส่ียง           250,000   250,000 

      68,973,080 8,300,000 1,575,000 900,000 4,170,000 1,375,000 175,000 85,468,080 
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หมายเหตุ   
1. บาํเหน็จกรรมการจ่ายในปี 2561 สาํหรับกรรมการท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในระหว่างวนัประชุมผูถื้อหุน้ 2560 - วนัประชุมผูถื้อหุน้ ปี 2561 (12 เมษายน 2560 - 11 เมษายน 2561) ตามสัดส่วน

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 
2.  นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล ไดรั้บอนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการ

ตรวจสอบเดิมท่ีลาออกและไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่การประชุมคร้ังท่ี 3/2561 เป็นตน้ไป 
3.  แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริหาร จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 และเขา้ร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตั้งแต่การประชุม คร้ังท่ี 2/2561 เป็นตน้ไป 
4.  นายอาสา สารสิน ไดรั้บอนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2561 ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ แทนกรรมการเดิมท่ีลาออก และเขา้ร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษทั ตั้งแต่การประชุมคร้ังท่ี 4/2561 เป็นตน้ไป 
          (หน่วย : บาท) 

ล าดบั กรรมการที่ออกจากต าแหน่งระหว่างปีกรรมการ  วนัที่ลาออก บ าเหน็จกรรมการ 

1 ศาสตราจารยค์ลินิกนายแพทยอ์ุดม คชินทร   21/11/2560 3,289,700 

2 นายสมบติั อุทยัสาง   1/12/2560 3,437,220 

  รวม   6,726,920 
หมายเหตุ   
1. บาํเหน็จกรรมการจ่ายในปี 2561 สาํหรับกรรมการท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในระหว่างวนัประชุมผูถื้อหุน้ 2560 - วนัประชุมผูถื้อหุน้ ปี 2561 (12 เมษายน 2560 - 11 เมษายน 2561) ตามสัดส่วน

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 
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 ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษทัท่ีไดรั้บจากบริษทัยอ่ย                   
           (หน่วย : บาท) 
ล าดบั กรรมการอสิระของบริษทัที่

ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อย 
ต าแหน่ง บ าเหน็จ

กรรมการ 
เบีย้ประชุม
กรรมการ 

รวม 

1 ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 
นายแพทยส์นัตศิ์ริ  ศรมณี   

กรรมการอิสระ 
บริษทั สหแพทยเ์ภสชั 

จาํกดั 

136,850.00 55,000.00 191,850.00 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    
 ในปี 2561 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 4 ลาํดบัแรก ในรูปของเงินเดือน โบนสั และค่าเบ้ีย
ประชุมเป็นเงินรวม 115,045,754.63 ลา้นบาท     

 นอกจากน้ีบริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบ้ริหาร 4 ลาํดบัแรกดงักล่าว เป็นเงิน
รวม  3,499,373.00 ลา้นบาท โดยอตัราเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพดงักล่าวเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของ
บริษทัเช่นเดียวกบัพนกังานทัว่ไป    

4.2  ค่าตอบแทนอืน่ 
 ค่ารักษาพยาบาลของกรรมการจากภายนอก  

กรรมการจากภายนอกท่ีไม่มีสถานะเป็นพนกังาน/ ผูบ้ริหารตามสัญญาจา้งของบริษทั จะไดรั้บวงเงินค่า
รักษาพยาบาลจาํนวน 3 ลา้นบาท/คน/ปี เพ่ือใช้สําหรับการรักษาพยาบาลเฉพาะในโรงพยาบาลกรุงเทพและ
โรงพยาบาลในเครือ ทั้ งน้ี เป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 โดยวงเงินดงักล่าวนับจากวนั
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 ถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีในคร้ังถดัไป   

ณ วนัท่ี 11 เมษายน 2561 (วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561) บริษทัมีกรรมการจากภายนอกท่ีไม่มี
สถานะเป็นพนกังาน/ ผูบ้ริหารตามสัญญาจา้งของบริษทั จาํนวน 7 ท่าน ไดแ้ก่ ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทย์
อรุณ เผ่าสวสัด์ิ ศาสตราจารย์เกียรติคุณนายแพทย์สันต์ศิริ ศรมณี นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล นายวีระวงค์ จิตต์
มิตรภาพ นายกานต ์ตระกลูฮุน  นายธงชยั จิรอลงกรณ์ และนายอาสา สารสิน โดยในรอบปี 2561 บริษทัมีค่าใชจ่้าย
ดา้นการรักษาพยาบาลสาํหรับกรรมการจากภายนอก 7 ท่าน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 437,942.50 บาท 

กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย  
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของค่าเบ้ียประชุมและบาํเหน็จกรรมการ รวมถึงค่ารักษาพยาบาลของ

กรรมการจากภายนอก ท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุ้นแลว้  บริษทัไม่มีค่าตอบแทนอ่ืนท่ีให้แก่กรรมการบริษทัและ
กรรมการชุดยอ่ย   

 ผูบ้ริหาร  

นอกเหนือจากผลตอบแทนอ่ืนในรูปของรถประจาํตาํแหน่ง และโทรศพัทมื์อถือ แลว้ ผูบ้ริหารของบริษทั
จะไดรั้บสวสัดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษทัท่ีไดว้างไว ้เช่นเดียวกบัพนกังานทัว่ไปของบริษทั  
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5.  บุคลากร   

 จ านวนบุคลากร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัและบริษทัย่อย มีพนกังานประจาํรวม  32,293 คน และแพทยป์ระจาํรวม 
2,861คน และมีพนกังานชัว่คราวรวม 6,510 คน และแพทยท่ี์ปรึกษารวม 9,582 คน โดยมีรายละเอียดดงัน้ีคือ     

 (หน่วย : คน) 

ประเภท 
พนักงานประจ า/  

แพทย์ประจ า (full time) 
พนักงานช่ัวคราว / 

แพทย์ที่ปรึกษา (part time) 

พยาบาล  7,656 2,764  

พนกังานทัว่ไป  24,637 3,746  

รวมพนักงานทั้งส้ิน  32,293 6,510  

แพทย์ 2,861 9,582 

 หมายเหตุ  แพทยป์ระจาํ หมายถึง แพทยท่ี์ทาํงานกบับริษทัตั้งแต่ 40 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ข้ึนไป แต่แพทย์
ดงักล่าวไม่ถือวา่เป็นพนกังานของบริษทั 
 นโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 บริษทัคาํนึงถึงความสาํคญัของพนกังานในฐานะทุนมนุษย ์  (Human Capital) ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสุดท่ี
จะผลกัดนัใหอ้งค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได ้จึงกาํหนดให้มีแผนงานและมีการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีไวอ้ย่าง
ชดัเจน และมีการจดัระดบัการพฒันาทรัพยากรบุคคลไวห้ลายระดบั   ไดแ้ก่ 

1. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
เพ่ือเป็นการแนะนาํองคก์ร และช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมงานใหม่เขา้ใจในวฒันธรรมองคก์ร โครงสร้างการบริหาร

และการจดัการ  ผ่านการเรียนรู้ร่วมกบักลุ่มผูบ้ริหารและพนกังานปัจจุบนั    ทั้งน้ี เพ่ือให้พนักงานมีความรู้และ
ความเขา้ใจในหนา้ท่ีรับผิดชอบเบ้ืองตน้ ซ่ึงจะช่วยพฒันาและดึงศกัยภาพส่วนตวัใหพ้ร้อมสําหรับการทาํงานใน
องคก์รต่อไป 

2. การพฒันาอาชีพของพนักงาน (Career Development)  
ไดก้าํหนดเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) และกาํหนดหลกัเกณฑก์ารเล่ือนตาํแหน่ง/

ปรับระดบัตาํแหน่ง (Promotion Path) ท่ีชดัเจนใหก้บัพนกังาน รวมถึงมีการกาํหนดชัว่โมงการฝึกอบรมทางการ
บริหาร สาํหรับกลุ่มท่ีจะข้ึนดาํรงตาํแหน่งทางการบริหารในแต่ละระดบัไว ้และในการจดัเตรียมพนกังานเพ่ือกา้วสู่
การเป็นผูบ้ริหารและเติบโตทางสายอาชีพ   

3. การฝึกอบรมและพฒันาความสามารถพนักงาน (Training and Development)  
ในปี 2561 การพฒันาบุคลากรของบริษทันั้นยึดหลกักลยุทธ์ท่ีสาํคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ ประการท่ีหน่ึง

ค่านิยมหลกัขององค์กร (BDMS Values) ซ่ึงรวมถึงการพฒันาสมรรถนะภาวะผูน้าํ (Leadership Competencies) 
ประการท่ีสองคือกลยทุธ์มุ่งสู่ศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศทางดา้นการบริการทางการแพทย ์(Center of Excellence: COE) 
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และประการท่ีสามคือการพฒันาขีดความสามารถของพนกังานใหมี้ศกัยภาพในระดบัสูงสามารถแข่งขนักบัตลาด
ธุรกิจการบริการดา้นการแพทยใ์นระดบัโลกไดอ้ยา่งทดัเทียม 

การพฒันาบุคลากรของบริษทั ในปี 2561 มีแนวทางท่ีสาํคญั 5 เร่ืองดงัต่อไปน้ี  

1. การพฒันาสร้างมาตฐานงานบริการของพนักงานบริษทัในเครือ 
บริษัทเล็งเห็นว่าการท่ีพนักงานมีมาตรฐานการบริการท่ีดีเยี่ยมจะเป็นหัวใจสําคัญท่ีจะสร้างความ

ประทบัใจใหก้บัลูกคา้ควบคู่ไปกบัการบริการรักษาทางการแพทยท่ี์เป็นเลิศ บริษทัจึงมีการออกแบบหลกัสูตรการ
พฒันามาตรฐานงานบริการโดยร่วมกบัวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกเพ่ือออกแบบหลกัสูตร ศึกษาคน้ควา้วิจยั 
และสงัเกตการณ์พฤติกรรมของผูม้ารับบริการเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่หลกัสูตรการพฒันามาตรฐานงานบริการนั้น
มีความเหมาะสมมากท่ีสุดท่ีจะใชฝึ้กอบรมพนกังาน อีกทั้งบริษทัยงัมีการฝึกอบรมเพ่ือสร้างเจา้หน้าท่ีฝึกอบรม
มาตรฐานงานบริการภายใน (Internal Service Standard Instructor) พร้อมทั้งจดัทาํคู่มือมาตรฐานงานบริการสาํหรับ
โรงพยาบาลและบริษทัในเครือทั้งหมด เพ่ือใชใ้นการพฒันาการบริการท่ีเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง 

2. การสร้างผู้น าภายในบริษทั  
บริษทัเลง็เห็นว่าผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทันั้น เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถทั้งในระดบัประเทศและ

ระดบัสากลอยา่งแพร่หลาย อนัเน่ืองมาจากผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ไดผ้่านการเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์
การบริหารธุรกิจ การบริหารงาน และมีเร่ืองราวของความสําเร็จ (Success Story) ทางดา้นการบริหารเป็นอย่างดี 
ดงัท่ีจะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัหลายท่านไดรั้บเชิญเป็นวิทยากรใหก้บัหลากหลายธุรกิจไม่ว่าจะเป็น
ภาครัฐหรือเอกชนมากมาย จึงเห็นควรวา่ผูบ้ริหารเหล่าน้ีควรนาํความรู้และประสบการณ์มาถ่ายทอดใหก้บัผูบ้ริหาร
รุ่นต่อๆ ไปของบริษทั ดงันั้น จึงไดจ้ดัโครงการฝึกอบรมหลกัสูตร “BDMS Leader trains Leaders” เพ่ือใหผู้บ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทั ตั้งแต่ระดบัประธานคณะผูบ้ริหารกลุ่มและประธานคณะผูบ้ริหารในสายงานต่างๆ ไดถ่้ายทอด
และแลกเปล่ียนประสบการณ์การบริหารให้กบัผูบ้ริหารในระดบัผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลและกรรมการผูจ้ดัการ
บริษทัในเครือ เพราะเช่ือวา่การเรียนรู้ผ่านการถ่ายทอดประสบการณ์จริงจากผูบ้ริหารระดบัสูงเหล่าน้ีจะเป็นวิธีท่ีดี
ท่ีสุดท่ีจะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจไดช้ดัเจนและตระหนกัถึงความสาํเร็จท่ีจะเกิดข้ึน อีกทั้งยงัเป็นเวทีแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นดา้นการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของทุกโรงพยาบาลและบริษทัในเครืออีกดว้ย  

3. การสร้างทีมเครือข่ายพนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลที่เข้มแข็ง  
การสร้างทีมเครือข่ายท่ีเขม้แข็งถือเป็นอีกหน่ีงเร่ืองท่ีบริษทัให้ความสําคญั เน่ืองจากการบริหารงานแบบ

เครือบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ท่ีประกอบไปด้วยหลายบริษทั ทั้งในส่วนท่ีเป็นกลุ่มธุรกิจ
โรงพยาบาลและกลุ่มธุรกิจสนบัสนุนโรงพยาบาลนั้น ตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัในการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เกิดการทาํงานท่ีรวดเร็วและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยบริษทัไดเ้ร่ิมจากการสร้างเครือข่ายของเจา้หนา้ท่ี
ทรัพยากรบุคคลท่ีดูแลงานดา้นการสรรหาว่าจา้ง (BDMS Human Resources Recruitment Network) ก่อน ซ่ึงส่งผล
ใหป้ระสิทธิภาพในการสรรหาวา่จา้งบุคลากรไดท้นัตามเวลาท่ีกาํหนดมากข้ึน และไดบุ้คลากรท่ีมีคุณสมบติัตรงกบั
ความตอ้งการของบริษทัมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการช่วยเหลือเร่ืองการขาดแคลนบุคลากรระหว่างกนัของโรงพยาบาล
และบริษทัในเครือ ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงปริมาณของลูกคา้ในแต่ละไตรมาส ดว้ยหลกัการเดียวกนัของ
ความสาํเร็จน้ีในปี 2561 บริษทัไดส้ร้างเครือข่ายของเจา้หนา้ท่ีพฒันาทรัพยากรบุคคล (BDMS Human Resources 
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Development Network) โดยไดจ้ดัหลกัสูตร “Creating a Strong HR Leadership Team” เพ่ือสร้างทีมเจา้หนา้ท่ี
พฒันาทรัพยากรบุคคลเครือข่ายสาํหรับเป็นวิทยากรฝึกอบรมภายในฝึกอบรมเร่ืองการทาํงานร่วมกนั (Teamwork) 
และเพ่ือเป็นการสร้างเจา้หนา้ท่ีท่ีดูแลงานดา้นสันทนาการและแรงงานสัมพนัธ์ใหแ้ต่ละโรงพยาบาล และบริษทัใน
เครือ โดยพนกังานกลุ่มน้ีจะรับหนา้ท่ีเป็นวิทยากรภายในจดัฝึกอบรมพนกังานตามแผนงานท่ีไดรั้บมอบหมายไม่
เพียงแต่สําหรับโรงพยาบาลหรือบริษทัของตนเท่านั้น แต่ยงัขยายผลถึงการเป็นวิทยากรให้กบัโรงพยาบาลและ
บริษทัอ่ืนๆ ภายในเครืออีกดว้ย 

4. การพัฒนาทักษะเฉพาะด้านทางการแพทย์ของพนักงานในเครือบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษทั มีนโยบายอย่างต่อเน่ืองในการพฒันาทกัษะทางดา้นการแพทยข์องพนกังานในเครือ โดยเฉพาะใน
กลุ่มพนกังานสายวิชาชีพ (Clinical Staff) ตามนโยบายของบริษทั ท่ีจะยกระดบับริการทางการแพทยไ์ปสู่ศูนยแ์ห่ง
ความเป็นเลิศ (Center of Excellence; COE) ในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะดา้นออร์โธปิดิกส์ อุบติัเหตุ สมองและระบบ
ประสาท หวัใจและหลอดเลือด และมะเร็งนั้น   ในปี 2561 น้ี บริษทั ยงัคงร่วมมืออย่างต่อเน่ืองกบั Oregon Health 
& Science University (OHSU) ประเทศสหรัฐอเมริกา ในการส่งพนกังานกลุ่มสายวิชาชีพเขา้ร่วมในโครงการ 
BDMS-OHSU International Health Alliance เพ่ือเรียนรู้พฒันาทกัษะเฉพาะทางทางดา้นการแพทยใ์หเ้ป็นมาตรฐาน
เดียวกนักบัสถาบนัในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในปีน้ีบริษทั ไดส่้งแพทย ์ทนัตแพทย ์พยาบาล และบุคลากร
ทางการแพทยไ์ปฝึกอบรมท่ี OHSU กวา่ 133 คน ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 20.90  

การฝึกอบรมทกัษะทางคลินิกสาํหรับแพทย ์พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย ์หรือศูนยฝึ์กอบรมทกัษะ
ทางคลินิก (BDMS Training Center for Clinical Skill) นั้น ปีน้ีบริษทัไดรั้บการรับรองอนุมติัจาก Oregon Health & 
Science University (OHSU) ประเทศสหรัฐอเมริกาให้เป็นศูนยฝึ์กอบรมแห่งแรกในประเทศไทยท่ีสามารถ
ฝึกอบรมพนกังานโดยใช ้Simulation-based Training ในช่ือหลกัสูตร “Certified in BDMS Basic Simulation 
Trainer Program” ในมาตรฐานเดียวกนักบั Oregon Health & Science University (OHSU) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยไดจ้ดัฝึกอบรมไปแลว้ทั้งหมด 4 รุ่นจากทั้งเครือ ถือเป็นการยืนยนัว่า พนักงานของบริษทัมีศกัยภาพและ
ความสามารถในระดับสูงท่ีสามารถ Accredit ผูม้าเข้ารับการอบรมได้ตามมาตรฐานเดียวกันกับประเทศ
สหรัฐอเมริกา และในปีเดียวกนัน้ี ศูนยฝึ์กอบรมทกัษะทางคลินิกยงัไดรั้บรางวลั Society for Simulation in 
Healthcare Accredited Program Provisional ซ่ึงเป็นการรับรองมาตรฐานจาก Society for Simulation in Healthcare 
(SSH) ประเทศสหรัฐอเมริกา ถือเป็นศูนยฝึ์กอบรมทกัษะทางคลินิคแห่งแรกในประเทศไทยท่ีไดรั้บรางวลัน้ี  

ในส่วนของความเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการดูแลผูป่้วยฉุกเฉิน (Emergency Services) บริษทัยงัมีการฝึกอบรม
พนกังานในเร่ืองการเคล่ือนยา้ยผูป่้วยแบบครบวงจร โดยไดจ้ดัตั้งเครือข่ายรักษาผูป่้วยอุบติัเหตุ (BDMS Trauma 
Care Network) ข้ึน เพ่ือใหเ้ป็นศูนยก์ลางดา้นการดูแลผูป่้วยอุบติัเหตุและเจ็บป่วยฉุกเฉินอย่างครบวงจรตามหลกั
มาตรฐานสากล ซ่ึงจะกระจายครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศไทยและกมัพูชา และไดจ้ดัเตรียมบุคลากรทางการแพทย์
เฉพาะทางในทุกดา้นประจาํตลอด 24 ชัว่โมง ไม่ว่าจะเป็นพยาบาล วิสัญญีแพทย ์หรือแพทยจ์ากแผนกต่างๆ อย่าง
ครบถว้น พร้อมท่ีจะประเมินขอ้มูลผูป่้วยฉุกเฉินและวินิจฉัยในขั้นแรกรับร่วมกนั ซ่ึงจะทาํให้การดูแลผูป่้วยใน
เบ้ืองตน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งแม่นยาํ ตั้งแต่การรับแจง้เหตุซ่ึงจะมีหน่วยงาน BDMS Alarm Center ช่วยประสานงาน



 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2561 หนา้ท่ี 104 

ทีมแพทยฉุ์กเฉิน ในการออกไปดูแลผูป่้วยเบ้ืองตน้ รวมไปถึงการจดัหาและติดต่อโรงพยาบาลในเครือข่ายท่ีใกล้
ท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุด จนไดรั้บการรองรับจาก “มาตรฐานการเคล่ือนยา้ยผูป่้วยของอเมริกา” (The Commission 
on Accreditation of Medical Transport Systems - CAMTS) ซ่ึงเป็นมาตรฐานการเคล่ือนยา้ยผูป่้วยทางบกและทาง
อากาศท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัโลกอีกดว้ย 

5. การจดัท าส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบ E – Learning  และ Viral Clip ผ่าน Social Media  
ในปี 2561 บริษทัไดพ้ฒันาช่องทางการเขา้ฝึกอบรมผ่านระบบ E-learning ใหค้รอบคลุมไดท้ั้งเครือ และ

สามารถเขา้ถึงขอ้มูล รวมทั้งศึกษาและทาํแบบทดสอบไดห้ลายช่องทางมากข้ึน ไม่ว่าจะผ่านโทรศพัท์มือถือ หรือ
การใชค้อมพิวเตอร์ส่วนตวั โดยระบบน้ีจะถกูปรับใหอ้ยู่ใน Cloud System อย่างสมบูรณ์แบบในปลายปี 2562  จะมี
การจดัทาํการบริหารจดัการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในบริษทั ในรูปแบบของส่ือการเรียนการ
สอนออนไลน์ต่างๆ ท่ีสามารถแสดงผลผ่านทางช่องทางต่างๆ ไดไ้ม่ว่าจะเป็นการจดัทาํภาพยนตร์สั้นแอนนิเมชัน่
ใหค้วามรู้เร่ืองจรรยาบรรณพนกังานของบริษทั การทาํส่ือ Viral Clip เพ่ือสร้างความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร 
(Employee Engagement) ซ่ึงท่ีผ่านมาค่อนข้างประสบความสําเร็จ มีผูเ้ข้าไปชมประมาณ 4,000,000 views 
ตวัอย่างเช่น Unseen Nurse Story ท่ีนาํเอาชีวิตการทาํงานของพยาบาลคนรุ่นใหม่มาถ่ายทอดใหเ้กิดความรักต่อ
อาชีพพยาบาล 

นอกจากน้ี มีการทาํส่ือภาพยนตร์สั้น Music Video (MV) การสร้างค่านิยมหลกัขององค์กร (BDMS 
Values) ในรูปแบบท่ีพนกังานจดจาํไดง่้าย การจดัทาํการบนัทึกการอบรมหลกัสูตรต่างๆในรูปแบบวิดีโอเพ่ือเป็น
ขอ้มลูหลกัในการบรรจุไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอนผา่นระบบ E ‟ Learning พร้อมทั้งพฒันาต่อยอด โดยจดัทาํ
หลกัสูตร “BDMS Health Informatics E-Learning” ซ่ึงเป็นการเรียนแบบ online ผ่านระบบ Electronic Learning 
Management System (ELMS) หลกัสูตรน้ีถือเป็นหลกัสูตรของ Medical Informatics จากสถาบนั Oregon Health 
and Science University OHSU  

 ข้อมูลการฝึกอบรมพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อย ในช่วงปี 2559-2561 

รายละเอยีด 2561 2560 2559 
จาํนวนพนกังานท่ีเขา้อบรมในแต่ละปี  (คน) 32,031 24,178  9,330 
จาํนวนชัว่โมงฝึกอบรมในแต่ละปี (ชัว่โมง) 547,592 795,330  588,890 

 ข้อพพิาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
  บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัสาํคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน  
 ในปี 2561 บริษทัและบริษัทย่อยจ่ายผลตอบแทนรวมให้แก่พนักงาน ซ่ึงประกอบด้วย เงินเดือน ค่า
ล่วงเวลา   เงินประกันสังคม  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ค่ารักษาพยาบาล  และสวสัดิการอ่ืนๆ เป็นเงินรวม 
18,766.9 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของบริษทั จาํนวน 3,493.5 ลา้นบาท และบริษทัย่อย จาํนวน 
15,273.4 ลา้นบาท 
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บริษทัไดต้ระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือว่าการกาํกบั
ดูแลกิจการเป็นตวักาํหนดโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหว่างผูถื้อหุ้น  คณะกรรมการ  ฝ่าย
บริหาร และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและเพ่ิมมูลค่าของกิจการ
ให้แก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว พร้อมกบัการคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียรายอ่ืน ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้การ
ดาํเนินธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง   

 คณะกรรมการ มีบทบาทสําคญัหลายประการ หน่ึงในบทบาทดงักล่าว คือ การกาํกบัดูแลกิจการ  โดยได้
มอบหมายใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  และผูบ้ริหาร ปฏิบติัตามนโยบายดา้นการกาํกบักิจการต่างๆ ท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ และเป็นไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด  
ทั้งน้ี บริษทัไดติ้ดตามกฎระเบียบใหม่ๆ ท่ีประกาศใชแ้ละปรับแนวปฏิบติัของบริษทัใหเ้ขา้กบักฎระเบียบดงักล่าว  

1. นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีข้ึนเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน  โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการเพ่ือช่วย
กาํกบัดูแลและกลัน่กรองงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการ รวมถึงการติดตามผล ทบทวน และแกไ้ขเพ่ิมเติม
นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีมีอยู่ให้ทนัสมยัเหมาะสมกบัสภาวการณ์ปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงกาํหนดโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล ตลอดจนแนวปฏิบติัระดบัสากลท่ีถือกนัว่าเป็นแนวปฏิบติั
ท่ีดี และนาํเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาทบทวนอนุมติัอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี คณะกรรมการไดเ้นน้ย ํ้า
การกาํกบัดูแลกิจการดว้ยการรวมนโยบายและทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ การจดัตั้งระบบควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบใหเ้พียงพอ โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบให้ร่างแผนการดาํเนินการตรวจสอบภายในเพ่ือให้
มัน่ใจว่าองค์กรปฏิบัติตามนโยบายทั้งหมด นอกจากน้ี คณะกรรมการไดดู้แลฝ่ายบริหารให้ปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพภายใตน้โยบายเพ่ือใหธุ้รกิจของบริษทัมีความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบั
ทั้งหมด 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการฉบบัปัจจุบนัซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาทบทวนและมีมติอนุมติัใน
การประชุมคร้ังท่ี 12/2561 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2561 มีเน้ือหาครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี สาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี    

1. การสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน 
2. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
4. นโยบายและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
5. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

 

9  การก ากบัดูแลกจิการ 
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การสร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษทั มีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมใหบ้ริษทัและบริษทัในเครือเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ
ทั้ งในการดําเนินธุรกิจ มีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ และดาํเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ทั้งน้ี คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคน มีความรับผิดชอบร่วมกนัในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างย ัง่ยืน โดยการปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างมุ่งมัน่และ
เต็มกาํลงัความสามารถ ดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (duty of 
loyalty) เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั และจริยธรรมทางธุรกิจ 
อนัส่งเสริมให้องคก์รมีความสามารถในการแข่งขนัและมีผลประกอบการท่ีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
เป็นประโยชน์ต่อสังคม มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการ
เปล่ียนแปลง 

บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ   

 โครงสร้างคณะกรรมการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนทั้งส้ิน 14 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร จาํนวน 7 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  1 ท่าน และกรรมการอิสระ  จาํนวน 6  ท่าน    
 อย่างไรก็ตาม เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2562  นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ประธานคณะผูบ้ริหาร
และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ และแพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการ ไดมี้หนงัสือลาออกจาก
ตาํแหน่ง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2562 ไดมี้มติแต่งตั้งนางนฤมล 
นอ้ยอํ่า และนายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัแทน เป็นผลใหต้ั้งแต่วนัท่ี 23 มกราคม 
2562 เป็นตน้มา บริษทัมีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  2 ท่าน และกรรมการอิสระ  
จาํนวน 6  ท่าน  ทั้งน้ีรายช่ือกรรมการบริษทั ณ ปัจจุบนัเป็นดงัน้ี 

1. ศ.เกียรติคุณนายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัด์ิ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นายแพทยจุ์ลเดช  ยศสุนทรากลุ รองประธานกรรมการ/ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
3. นางนฤมล นอ้ยอํ่า กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม/รักษาการกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 
4. ศ.เกียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี กรรมการอิสระ 
5. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
6. นายประดิษฐ ์ ทีฆกลุ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
7. นายศรีภพ  สารสาส   กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
8. นายชวลิต  เศรษฐเมธีกลุ กรรมการอิสระ 
9. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ กรรมการ 
10. นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ กรรมการอิสระ 
11. นายอฐั ทองแตง กรรมการ 
12. นายกานต ์ตระกลูฮุน กรรมการอิสระ 
13. นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ 
14. นายพุฒิพงศ ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการ 
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 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการเตม็เวลา
และไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนเป็นประจาํจากบริษทั ในรูปของเงินเดือน หรือผลตอบแทนอ่ืนๆ ตาม
ระเบียบการหรือสวสัดิการของบริษทั   

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร คือ กรรมการท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานประจาํหรือได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นรายไดป้ระจาํจากบริษทั  ทั้งน้ี กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารดงักล่าวอาจเป็นผูท่ี้ไดรั้บ
แต่งตั้งหรือเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กรรมการอิสระ (Independent Director) 
กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กนั โดยเป็นอิสระต่อการบริหารจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้มีอาํนาจควบคุมกิจการและเป็นผูท่ี้ไม่มีธุรกิจ
หรือความเก่ียวขอ้งทางผลประโยชน์ในบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงอาจ
ทาํใหผ้ลประโยชน์ของบริษทัและ/หรือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตอ้งลดลง 

โดยกรรมการอสิระของบริษัท มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ดังนี ้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ ทั้ งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย (ผูท่ี้เก่ียวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั (บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกัน 
หมายถึงบริษทัยอ่ยท่ีมีบริษทัแม่เป็นบริษทัเดียวกนั) 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ ควบคุมของบริษทั เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานัก
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. นอกเหนือจากคุณสมบติัของกรรรมการบริษทัเก่ียวกบัการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนักบั
บริษทัและบริษทัย่อยแลว้ กรรมการอิสระยงัจะตอ้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1.0 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

ทั้งน้ี กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินการของ
บริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององคค์ณะได ้(Collective Decision) 

 การแยกต าแหน่ง  
 1. ปัจจุบนัประธานกรรมการบริษทั เป็นกรรมการอิสระ   และบริษทัไดก้าํหนดให้ประธานกรรมการ
บริษทัและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั  เพ่ือใหป้ระธานกรรมการบริษทัสามารถทาํ
หนา้ท่ีไดอ้ย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีอิสระในการตดัสินใจรวมถึงกาํกบัดูแลกรรมการในคณะกรรมการ
บริษทัใหท้าํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งโปร่งใสปราศจากอคติ ทั้งน้ี ประธานกรรมการจะทาํหนา้ท่ีอย่างเท่ียงธรรมในการดูแล
การใช้นโยบายและแนวทางเชิงกลยุทธ์ตามท่ีจดัทาํข้ึนตลอดจนดาํเนินการเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ามีการจดัประชุม
คณะกรรมการบริษทัจนสําเร็จและดูแลให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการประชุมและตั้ งคําถามท่ีเป็น
ประโยชนอ์ยา่งมีอิสระจากฝ่ายบริหารในระหวา่งการประชุมแต่ละคร้ัง 
 2. บริษทัไดก้าํหนดให้ประธานกรรมการบริษทั จะตอ้งไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาสามารถตัดสินใจในการทําหน้าท่ีได้อย่างเป็นอิสระจาก
คณะกรรมการบริษทั  
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 การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร   
 บริษทัไดแ้บ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบริษทัจะทาํหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารในระดบันโยบาย 
คณะกรรมการบริษทัจะประชุมกนัเป็นประจาํทุกเดือนเพ่ือติดตามและสนบัสนุนนโยบายเชิงกลยุทธ์ของบริษทั ใน
ขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษทัจะไม่ยุ่งเก่ียวกบังานประจาํ หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  ขณะท่ีฝ่ายบริหารภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่จะทาํหนา้ท่ีบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ กรรมการผูอ้าํนวยการ
ใหญ่เท่านั้นท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารใหท้าํงานเหล่าน้ี    ดงันั้น  อาํนาจ
และความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ จึงไดรั้บตอบสนองจากฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ีบริษทัยงัไดก้าํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
ฝ่ายบริหารทุกระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน  

 การจ ากดัระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
 แมว้่าในหลกัการ กรรมการบริษทัไม่ควรดาํรงตาํแหน่งติดต่อกันยาวนานในระดับหน่ึง  อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความเขา้ใจในสายอาชีพดา้นการรักษาพยาบาล และขอ้จาํกดั
ในการสรรหาบุคลากร ผูเ้ขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทนอย่างเหมาะสม รวมทั้งประโยชน์ท่ีเกิดจากความรู้ ความเขา้ใจใน
ธุรกิจ ตลอดจนประเด็นความเส่ียงจากการบริหารจดัการหากขาดความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจดา้นการรักษาพยาบาล ซ่ึง
เป็นประเดน็ท่ีสาํคญัในการนาํมาพิจารณาคดัสรรกรรมการ ซ่ึงตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความชาํนาญเฉพาะดา้นอย่างแทจ้ริงท่ีจะ
สามารถเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัไดอ้ย่างถ่องแท ้ ดงันั้น บริษทัจึงยงัไม่ได้กาํหนดขอ้จาํกดัของเวลาในการดาํรง
ตาํแหน่งของกรรมการอยา่งเป็นทางการ    

 การก าหนดจ านวนบริษทัที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 บริษทัมีนโยบายกาํหนดให้กรรมการของบริษทัแต่ละท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไม่เกิน 5 แห่ง (รวมตาํแหน่งกรรมการในบริษทัดว้ย) เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหนา้ท่ีใน
บริษทัใดบริษทัหน่ึงทาํไดไ้ม่เตม็ท่ี 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ จึงได้มีการแนะนําแนวทางการ

ดาํเนินงานในภาพรวมของบริษทั โครงสร้างบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ เพ่ือให้มีความ
เขา้ใจทั้งวิธีทาํงานและโครงสร้างการถือหุน้ระหว่างกนั นอกจากน้ี ยงัใหข้อ้มูลสารสนเทศท่ีสาํคญัและจาํเป็นต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ เช่น กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ของบริษทั โครงสร้างการทาํงานภายในบริษทั ข้อบังคับบริษทั วตัถุประสงค์บริษทั จรรยาบรรณทางธุรกิจของ
คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนนโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการต่างๆ ท่ีกาํหนดใชภ้ายในกลุ่มบริษทั 
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 หน้าที่ของกรรมการบริษทั 
 กรรมการบริษทัทุกคนมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการกาํหนดและติดตามนโยบายการดาํเนินงานของ
บริษทัซ่ึงนอกจากอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตามท่ีบริษทัไดก้าํหนดไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” ยงั
รวมถึงหนา้ท่ีในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

 1.กรรมการควรสามารถเขา้ถึงขอ้มูลการเงินและขอ้มูลธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอเพื่อทาํงานของตน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. กรรมการควรเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง รวมทั้งการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยและตั้งคาํถามท่ี
สาํคญัเพ่ือปกป้องและรักษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ตลอดจนเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่บริษทัไดป้ฏิบติัตามแนวปฏิบติัท่ีดี  
 3. กรรมการควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยเฉพาะกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  เพ่ือร่วมกันตอบคาํถามและช้ีแจงในประเด็นท่ีผูถื้อหุ้นมีข้อซักถาม  ตลอดจนรับทราบประเด็น
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้ 
 4. กรรมการควรมีความสามารถและประสงคจ์ะเรียนรู้ธุรกิจของบริษทั รวมทั้งแสดงความคิดเห็นของตน
อยา่งอิสระดว้ยการเสียสละเวลาและความสนใจมากพอใหก้บัเร่ืองท่ีมีความสาํคญัทั้งหมด 
 5. กรรมการอิสระควรส่งหนงัสือยืนยนั เพ่ือรับรองความเป็นอิสระของตนตามคาํจาํกดัความของบริษทัใน
วนัท่ีกรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งและทุก ๆ ปีหลงัจากนั้น 
 6.  ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยใหมี้การประเมินผล
การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยในแบบองคร์วมทั้งคณะ (As a Whole) 
 7. หนา้ท่ีอ่ืนใดของกรรมการตามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศ  ขอ้กาํหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอ่ืนใด
ท่ีกาํกบัดูแลบริษทั   

การประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัไดมี้กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารล่วงหนา้ตลอดปี  และอาจมี
การประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น  สาํหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัวาระปรกติจะจดัใหมี้การ
ประชุมทุกวนัพุธสุดทา้ยของทุกเดือน  และกาํหนดให้คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกวนัองัคารก่อนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือให้กรรมการบริษทัและกรรมการบริหารทุกท่านทราบกาํหนดการประชุม
ล่วงหนา้และสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กคร้ัง โดยในการประชุมวาระปรกติจะมีการกาํหนดวาระการ
ประชุมต่างๆ ไวล่้วงหนา้ และมีวาระสืบเน่ืองเพ่ือติดตามงานท่ีไดม้อบหมายไว ้ ซ่ึงเลขานุการการบริษทัไดจ้ดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมและวาระการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ เพ่ือใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่าง
เพียงพอก่อนการเขา้ร่วมประชุม  
 สําหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทัมิไดก้าํหนดตารางเวลาการประชุม
ล่วงหน้า  ทั้งน้ี การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะเป็นไปตามความเหมาะสมและโอกาสในการ
พิจารณาเร่ืองท่ีจะต้องเข้าประชุมตามหน้าท่ี ท่ีได้กําหนดไว ้  โดยบริษทักาํหนดให้ภายหลงัการประชุมของ
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คณะกรรมการชุดย่อย ประธานของคณะกรรมการชุดดงักล่าว หรือผูท่ี้ไดรั้บการมอบหมายจะตอ้งรายงานผลการ
ปฏิบติังานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัในคร้ังถดัไป  
 ทั้งน้ี ในปี 2561 บริษทัไดเ้ปิดเผยจาํนวนการเขา้ประชุมของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยอยู่ใน
หวัขอ้ โครงสร้างการจัดการ 

 การประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยไดมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยวิธีการประเมิน
ตนเองเป็นประจาํทุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยกรรมการแต่ละคณะจะไดร่้วมกนัพิจารณาผลงานและปรับปรุง
แกไ้ข เพ่ือนาํมาใชใ้นการพฒันาการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ทั้งน้ี แบบประเมินฯ ได้
ครอบคลุมถึงการประเมินประสิทธิภาพของโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
ความเพียงพอและเหมาะสมของระเบียบวาระการประชุมและจาํนวนคร้ังท่ีประชุม ตลอดจนประสิทธิภาพและ
ผลงานในการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยฝ่ายเลขานุการบริษทัจะส่งแบบประเมิน
ให้กรรมการทุกท่านทาํการประเมิน จากนั้นจะรวบรวมแบบประเมินคืนจากกรรมการเพ่ือบันทึกสรุปผลการ
ประเมิน 

 การประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าที่ของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่เป็น

ประจาํทุกปี โดยผลการประเมินดงักล่าวจะนาํมาใชป้ระกอบในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของ
ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและกลยุทธ์ ตลอดจน
ผลการดาํเนินงานของบริษทั รวมถึงประเมินคุณสมบติัและความสามารถในการเป็นผูน้าํขององคก์ร โดยประธาน
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูแ้จง้ผลการประเมินให้ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่
รับทราบ 

การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร    
 ปัจจุบนั บริษทัไดก้าํหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการอยา่งเป็นธรรมและเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบ
กบัค่าตอบแทนของบริษทัชั้นนาํในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกิจการท่ีมีขนาดใกลเ้คียงในธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนตอ้ง
สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอขออนุมติัต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  

 สาํหรับการพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัไดจ้ดัใหมี้การพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  
ผ่านกระบวนการประเมินผลงานตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายทรัพยากรบุคคลกาํหนดไวส้ําหรับ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบั  โดยเช่ือมโยงกบัผลการประกอบการของบริษทัและผลงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
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การพฒันาความรู้ของกรรมการ 
บริษทัตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบต่อบริษทั  จึงไดใ้ห้ความสําคญักบัการพฒันา

ความรู้ของกรรมการและผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและมีศกัยภาพ โดยสนบัสนุนใหมี้การสัมมนา
และอบรมในหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีทั้งภายในและภายนอกสถานท่ีอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือ
ส่งเสริมใหก้รรมการมีความเขา้ใจในเร่ืองการกาํกบัดูแลธุรกิจใหมี้ประสิทธิผลสูงสุดและสามารถนาํความรู้มาใชใ้น
การดาํเนินนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยกรรมการบริษทัทั้งคณะจาํนวน 14 ท่าน  และ
เลขานุการบริษทั  ไดผ้่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program  และ/หรือ  Director Accreditation 
Program  แลว้   รวมทั้งได้สนับสนุนให้กรรมการเขา้อบรมกฎระเบียบ นโยบาย หรือข้อกาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และสาํนกังาน ก.ล.ต.  รวมถึงผ่านหลกัสูตรสาํคญัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีจดัโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อาทิ 

„ Advanced Audit Committee Program (AACP) 
„ Finance Statements for Directors Program (FSD) 
„  Roles of Compensation Committee Program (RCC)  
„ Role of the Nomination and Governance Committee (RNGC) 
„ Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
„ Ethical Leadership Program (ELP) 

ในปี 2561 กรรมการบริษทั เขา้ร่วมสมัมนา และอบรม ดงัน้ี  

กรรมการบริษทั หลกัสูตรการสัมมนา / อบรม / เข้าร่วมกจิกรรม 
นายชวลิต  เศรษฐเมธีกลุ 
 

• Advanced Audit Committee Program รุ่นท่ี 28/2018       
• Financial Statements of Directors Program รุ่นท่ี 35/2018   

นอกจากน้ี บริษทัไดก้าํหนดใหเ้ลขานุการดาํเนินการสรุปการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑห์รือขอ้กาํหนดต่าง ๆ 
ท่ีมีนยัสาํคญั ต่อกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบและถือปฏิบติั
อย่างถูกตอ้งต่อไป หรือในบางกรณีอาจเชิญผูท่ี้มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นเพ่ือมาอบรมและเผยแพร่ขอ้มูลหรือ
ขอ้กาํหนดดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบและถือปฏิบติัอยา่งถกูตอ้งต่อไป   

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

1.  สิทธิทัว่ไปและความเท่าเทียมกนั  

บริษทัรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นในดา้นการเปิดเผยขอ้มูล  การจดัทาํงบการเงิน  การใช้ขอ้มูลภายในและ
ผลประโยชนท่ี์ขดัแยง้  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีจริยธรรม และในการตดัสินใจใดๆ  จะตอ้งทาํดว้ยความซ่ือสัตย ์และเป็น
ธรรมทั้งต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถื้อหุน้รายยอ่ย  เพ่ือผลประโยชนโ์ดยรวมของทุกฝ่าย  

บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบของตนในการใหค้วามสาํคญักบัสิทธิท่ีปราศจากอคติและการปฏิบติัต่อ
ผูถื้อหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั บริษทัมีหนา้ท่ีปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงสิทธิในการ
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ไดรั้บเงินปันผลและรับทราบขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งและเพียงพอจากบริษทัในเวลาอนัสมควรอย่างสมํ่าเสมอ  นอกจากน้ี
บริษทัยงัมีหนา้ท่ีเผยแพร่ขอ้มลูอยา่งโปร่งใสและแสดงความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารผา่นการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนการเปิดเผยขอ้มูลและธุรกรรมทางธุรกิจเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีความเขา้ใจในการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งชดัเจน โดยบริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ทุกราย ทุก
กลุ่ม ไม่วา่จะ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ ต่างไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบั
การดาํเนินธุรกิจ นโยบายดา้นบริหารจดัการและรายงานการเงินอย่างเท่าเทียมกนั และมีสิทธิไดรั้บการปฏิบติัอย่าง
ยติุธรรม   

 ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ซ่ึงมีรายละเอียดขอ้มูลของแต่ละ
วาระ พร้อมช้ีแจงเหตุผลประกอบและความคิดเห็นของคณะกรรมการ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ ประกอบการ
พิจารณาในแต่ละวาระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ  และเพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
ทุกรายไดรั้บขอ้มูลท่ีชัดเจนเพียงพอ และมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัได้
เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระรวมถึงเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ 
เอกสารหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนการเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และ
หนงัสือมอบฉันทะ แผนท่ีตั้งของสถานท่ีประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านระบบ Set Portal ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั   และจดัส่งเอกสารดงักล่าว
ขา้งตน้เป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 10 วนั  สาํหรับวาระทัว่ไปซ่ึงสูงกว่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด  และอย่างนอ้ย 
14 วนั กรณีท่ีเป็นการขออนุมติัรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนัหรือเป็นมติพิเศษ 

 เพ่ือเป็นการอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถแต่งตั้ง
บุคคลหน่ึงบุคคลใดเขา้เป็นตวัแทนรับมอบอาํนาจ   เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้  บริษทัได้
จดัทาํ หนังสือมอบอาํนาจแบบละเอียด (หนังสือมอบฉันทะแบบ ข) โดยจดัส่งไปพร้อมกบัหนังสือนดัประชุม 
พร้อมไดแ้นบรายละเอียดเอกสารและหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะ 
และแบบฟอร์มการลงทะเบียนไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม หรือผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์ม
หนงัสือมอบฉนัทะดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัไดอี้กดว้ย นอกจากน้ี เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการรักษาสิทธิของ
ผูถื้อหุน้ บริษทัไดเ้สนอทางเลือกใหผู้ถื้อหุน้มอบอาํนาจให้กรรมการอิสระของบริษทั 1 ท่าน  โดยบริษทัไดจ้ดัส่ง
ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทัเสนอใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ดงักล่าวไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุม
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาเลือกเป็นตวัแทนใหเ้ขา้ร่วมการประชุมและออกเสียงในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมได ้ 

 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอเร่ืองท่ีเห็นวา่สาํคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจาํปี  รวมถึงเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี  บริษทัจึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอ
วาระการประชุมล่วงหนา้ และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั เป็นเวลา 45 วนัโดยผูถื้อหุ้น
สามารถดูรายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการเสนอวาระและเสนอรายช่ือไดใ้นเวบ็ไซต์ของบริษัท  ในกรณีท่ี
คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า เร่ืองดังกล่าวมีความเหมาะสมสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  
คณะกรรมการจะบรรจุเร่ืองดงักล่าวเป็นวาระการประชุมเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาต่อไป แต่หาก
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คณะกรรมการเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวไม่มีความเหมาะสม คณะกรรมการจะรายงานสรุปเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เพ่ือทราบ   พร้อมทั้งเหตุผลท่ีไม่นาํเสนอเร่ืองดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา ทั้งน้ี ในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจาํปี 2562 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอวาระสาํหรับการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้รวมถึงเสนอ
รายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัดงักล่าวล่วงหน้า มายงัคณะกรรมการ
บริษทั ในระหวา่งวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561  ถึง  14 มกราคม 2562 

 ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระและซกัถามภายใตเ้วลาท่ีเหมาะสม   การลงคะแนนและนบัคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผยและรวดเร็ว ทั้งน้ี 
ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ โดยแต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงและไม่มีผูถื้อหุน้ใดมี
สิทธิพิเศษเหนือผูถื้อหุน้รายอ่ืน ซ่ึงการออกเสียงลงคะแนนบริษทั จะนบั 1 หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็น
มติ (สาํหรับในวาระปรกติทัว่ไปซ่ึงกฎหมายมิไดก้าํหนดเป็นอยา่งอ่ืน)      

 สาํหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระนั้น  บริษทัจะรวบรวมผลและแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบ
ภายหลงัเสร็จส้ินการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระตอ้งใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปรกติ 
ประธานในท่ีประชุมอาจขอใหท่ี้ประชุมดาํเนินการพิจารณาในวาระอ่ืนๆ ไปก่อน เพ่ือใหก้ารประชุมเป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง และเม่ือเจา้หนา้ท่ีไดต้รวจสอบคะแนนเสร็จเรียบร้อยแลว้ ก็จะแจง้ผลการนบัคะแนนใหท่ี้ประชุมทราบ
ในทนัที  ทั้งน้ี ในการบนัทึกมติท่ีประชุม บริษทัจะบนัทึกคะแนนเสียงโดยแบ่งเป็นจาํนวนเสียงท่ีเห็นชอบ ไม่
เห็นชอบ และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกคาํถาม คาํ
ช้ีแจง และความคิดเห็นของท่ีประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้กรณีท่ีผูถื้อหุ้นคนใดมีส่วนไดเ้สียเป็น
พิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด หา้มออกเสียงในเร่ืองนั้น   

2.  การประชุมผูถื้อหุน้  

นโยบายของบริษทั คือ การจดัประชุมผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมตามกฎหมายและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิ
ของตนอย่างเต็มท่ีและในรูปแบบท่ีไดรั้บขอ้มูลอย่างดีก่อนหนา้ท่ีจะใชสิ้ทธิดงักล่าว  ทั้งน้ี  บริษทัไดจ้ดัประชุมผูถื้อ
หุ้นสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือน นับจากวนัส้ินสุดปีงบการเงิน การจดัประชุมจะจดัตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นบัตั้งแต่การเรียกประชุม การจดัประชุม และหลงัจากจดัการประชุม 

ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละสิบของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่าย
ไดท้ั้งหมด จะเขา้ช่ือกนัทาํหนงัสือทาํหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมวิสามญั
เม่ือใดกไ็ด ้ตามท่ีขอ้บงัคบับริษทักาํหนดไว ้ แต่จะตอ้งระบุเร่ืองและเหตุผลในการท่ีขอใหเ้รียกประชุมไวใ้หช้ดัเจน
ในหนงัสือดงักล่าวดว้ย โดยคณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุน้ภายใน 45 วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อ
หุน้  รายละเอียดกระบวนการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง มีดงัน้ี 

 ก่อนการประชุม  
บริษทัไดส่้งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมเป็นจดหมายลงทะเบียนไปยงัผูถื้อหุน้ทุกราย ล่วงหนา้

เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 วนั  สาํหรับวาระทัว่ไปซ่ึงสูงกว่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด  และอย่างนอ้ย 14 วนั 
กรณีท่ีเป็นการขออนุมติัรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนัหรือเป็นมติพิเศษ โดยไดตี้พิมพห์นงัสือบอกกล่าว
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การประชุมในหนังสือพิมพ์รายวนัฉบบัภาษาไทยอย่างน้อย 1 ฉบบั และหนังสือพิมพ์รายวนัฉบบั
ภาษาองักฤษอยา่งนอ้ย 1 ฉบบั   เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  

ทั้งน้ี บริษทัได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวการจดัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุมทั้งหมดทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทั http://www.bdms.co.th  
หรือ  http://bangkokhospital.com ภายใตห้วัขอ้  “นกัลงทุนสัมพนัธ์” เพ่ือเป็นการขยายช่องทางการให้
ขอ้มูลแก่ผูถื้อหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียมกนั   และเพ่ือเป็นการส่งเสริมสิทธิการรับรู้ข่าวสารแก่ผูถื้อหุ้น
ยิ่งข้ึน รวมทั้งไดเ้ปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเวบ็ไซต์ ของ
บริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั    

ในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม ผูถื้อหุน้จะไดรั้บรายละเอียดการประชุม เช่น เวลา และสถานท่ี
จดัการประชุม  วาระการประชุมพร้อมทั้งวตัถุประสงค ์เหตุผล และความคิดเห็นของคณะกรรมการใน
แต่ละวาระ และเอกสารประกอบต่างๆ (ถ้ามี) เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีข้อมูลรายละเอียดเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจ รายงานประจาํปีของบริษทั  แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะ  และรายการเอกสารท่ีตอ้งใชใ้น
การเขา้ร่วมประชุม  รวมทั้งบริษทัยงัไดส่้งรายละเอียดเก่ียวกบักระบวนการประชุมและการแต่งตั้งผูรั้บ
มอบฉันทะ   ตลอดจนไดเ้สนอแนะให้ผูถื้อหุ้นแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะของตนดว้ย   
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบและพิจารณาก่อนการเขา้ประชุม  ซ่ึงจะช่วยใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิและ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมไดอ้ยา่งรอบคอบ    

เพ่ือเป็นการอาํนวยความสะดวกต่อผูถื้อหุน้ บริษทัไดจ้ดัใหมี้การลงทะเบียนประชุมผูถื้อหุน้โดย
ใชร้ะบบบาร์โคด้ และมีการทาํบตัรลงคะแนนเสียงแยกต่างหากเป็นชุดสาํหรับการลงคะแนนเสียงแต่ละ
วาระ เพ่ือความรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้ โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้งกรรมการ  บริษทัไดจ้ดัทาํ
บตัรลงคะแนนรายตวัของกรรมการ   เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บ
มอบฉนัทะจะไดรั้บบตัรลงคะแนนเสียงดงักล่าวตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนเขา้ประชุม 

 ระหว่างการประชุม  
บริษทัไดก้าํหนดให ้ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม แจง้และอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระ

ต่างๆ  ก่อนการประชุมจะเร่ิมข้ึนอยา่งละเอียดชดัเจนและใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ทาํหนา้ท่ีตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้   และมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเม่ือจบแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั้ง
บนัทึกผลคะแนนท่ีไดใ้นแต่ละวาระอยา่งชดัเจน  

เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุ้นและเพ่ือใหเ้กิดความชดัเจน  บริษทัมีการใชส่ื้อมลัติมีเดีย
ในการนาํเสนอขอ้มูลเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ในระหว่างการประชุมรวมถึงแสดงผลการ
ลงคะแนนต่อท่ีประชุมเม่ือผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้  ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบาย
ในการจดัการประชุมตามระเบียบวาระท่ีไดก้าํหนดไวต้ามลาํดบัอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
ทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยา่งเท่าเทียมกนั    

เพ่ือเป็นการให้ความสําคัญต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่าน  บริษทัได้กําหนดเป็นนโยบายให้
กรรมการบริษทัทุกท่าน  ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อย  ผูต้รวจสอบบญัชี  และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี
เก่ียวขอ้ง อาทิ  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดา้นการเงิน  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นบญัชีและ 

http://www.bdms.co.th/
http://bangkokhospital.com/
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การเงิน    ผูบ้ริหารท่ีดูแลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์   เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง  หากกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารระดบัสูงรายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ได ้ จะตอ้งมีหนงัสือช้ีแจงเหตุผลต่อประธาน
กรรมการ (กรณีท่ีเป็นกรรมการ)  หรือกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (กรณีท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง) เพ่ือ
ทราบทุกคร้ัง 

ทั้งน้ี  ประธานในท่ีประชุม ได้เปิดโอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเพียงพอในการตั้ งคาํถามและให้
คาํแนะนาํเก่ียวกบัการดาํเนินการของบริษทั  ตลอดจนรายงานการเงินประจาํปีโดยไม่ทาํใหสิ้ทธิของผู ้
ถือหุ้นใดตอ้งเส่ือมเสีย โดยประธานกรรมการ  และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่   จะเป็นผูใ้ห้ความ
กระจ่างในเร่ืองขอ้มลูต่างๆ ระหว่างการประชุม  และเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านพบปะกบัผูถื้อหุน้
อยา่งไม่เป็นทางการหลงัจบการประชุมนั้นๆ   

 หลงัการประชุม  
บริษทัไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้อย่างครบถว้นรวมถึงมีการบนัทึกมติท่ีประชุมสาํหรับ

การออกเสียงลงคะแนน โดยแบ่งเป็นจาํนวนเสียงท่ีเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง ในแต่ละ
วาระ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกคาํถาม คาํช้ีแจง และความคิดเห็น
ของท่ีประชุมไวอ้ย่างละเอียดดว้ยโดยไดน้าํส่งรายงานการประชุมดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 14 วนัหลงัการประชุม  รวมถึงไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผู ้
ถือหุน้ดงักล่าวบนเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.bdms.co.th  หรือ  http://bangkokhospital.com ภายใต้
หัวขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนทัว่ไปไดรั้บทราบรายงานการประชุมอย่าง
รวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้ 

นโยบายและการปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 

 บริษทัเล็งเห็นและตระหนักในความสําคญัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายใน
หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร เช่น ผูถื้อหุน้ ผูรั้บบริการ เจา้หน้ี คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการและองคก์รอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัตระหนกัเป็นอย่างยิ่งว่าการสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มจะสร้างความยัง่ยืนและความ
คงอยูข่ององคก์รในระยะยาว  

 ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะปกป้องสิทธิของบุคคลเหล่าน้ีดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีใช้
บงัคบัตลอดจนคาํนึงถึงผลประโยชนผ์ูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงัน้ี 

1. นโยบายดา้นธุรกรรมท่ีอาจทาํใหเ้กิดผลประโยชนท่ี์ขดัแยง้และธุรกรรมระหวา่งบริษทั  
คณะกรรมการเขา้ใจว่าธุรกรรมท่ีอาจนาํไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรือธุรกรรมกบั

คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาอย่างรอบคอบเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และสาํนกังานตลาดทุน และนโยบาย
ตลอดจนแนวทางภายในของบริษทั  นอกจากน้ีธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งทาํในลกัษณะเสมือนทาํรายการกบั
บุคคลภายนอกท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบับริษทัอย่างเคร่งครัด และดาํเนินการโดยให้เกิดประโยชน์อย่าง
เต็มท่ีกับบริษทัและผูถื้อหุ้นทั้ งหมด ข้อกาํหนดและเง่ือนไขของธุรกรรมดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดและเง่ือนไขตามมาตรฐานทางการคา้ท่ียอมรับกนัทัว่ไปเสมอ  
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บริษทัมีนโยบายท่ีจะป้องกนัไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชส้ถานภาพของตนเพ่ือหา
ผลประโยชนส่์วนตวั โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งละเวน้จากการทาํธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัการขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทั นอกจากน้ี  กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใดท่ีมีส่วนไดเ้สียจะ
ไม่ไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกรรมการจะถกูหา้มไม่ใหพิ้จารณา
หรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีตนมีส่วนไดเ้สียท่ีเป็นประโยชน ์   รวมถึงธุรกรรมระหวา่งบริษทัและบริษทั
ยอ่ยกบับุคคลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งรอบคอบและไม่มีอคติดว้ย 

2.   นโยบายต่อผูถื้อหุน้  
บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะดาํเนินการเพ่ือใหเ้กิดผลประโยชนใ์นระยะยาวสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ดว้ยการจดัการให้

ธุรกิจเติบโตและมีความสามารถในการทาํกาํไรอยา่งย ัง่ยืนภายใตธ้รรมาภิบาลท่ีดีและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม รวมทั้งดาํรงความสามารถในการแข่งขนัโดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต
อย่างรอบคอบ บริษทัเน้นการดาํเนินการเพ่ือให้ได้ผลกาํไรอย่างสมํ่าเสมอผ่านการพฒันาธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองในระยะยาว การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบ และการบริหารความเส่ียง
ท่ีแขง็แรง  เพ่ือเป็นการตอบแทนและแสดงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกท่าน   

ทั้งน้ี นอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิในการตรวจสอบจาํนวนหุน้ สิทธิในการ
รับใบหุน้ สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุน้  สิทธิท่ีจะ
ไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม  และสิทธิอ่ืน ๆ ของผูถื้อหุน้ตามกฎหมายแลว้ บริษทัยงัมีนโยบายใน
การเปิดเผยขอ้มลูทั้งหมดอยา่งยติุธรรม และโปร่งใส ในเวลาอนัสมควรภายใตข้อ้จาํกดัทางธุรกิจ    เพ่ือให้
ผูถื้อหุน้ทุกท่านสามารถไดรั้บรู้ขอ้มลูอยา่งเท่าเทียมกนั 

3.   นโยบายต่อพนกังาน  
พนกังานถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าของบริษทั โดยบริษทัไดดู้แลพนกังานท่ีมีความสามารถ

และประสบการณ์อยา่งต่อเน่ืองตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติัการของบริษทั พร้อมทั้งใหโ้อกาสในการ
ทาํงานท่ีเท่าเทียมกนั และมีมาตรการท่ีจะใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัการฝึกอบรม
ความรู้ท่ีจาํเป็น เพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะความสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองผ่านการฝึกอบรมท่ีจดัโดย
บุคคลภายนอกและภายในองคก์ร   มีการส่งเสริมวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีดีในองคก์ร ตลอดจนปฏิบติั
ต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม    โดยบริษทัไดจ้ดักิจกรรมใหพ้นกังานแสดงความคิดเห็น 
ตลอดจนเสนอขอ้แนะนาํกบัผูบ้ริหารโดยตรงผา่นเวบ็ไซตภ์ายในขององคก์ร  

บริษัทได้จัดสวสัดิการและความปลอดภัยให้กับพนักงานซ่ึงรวมทั้ งผลประโยชน์ต่างๆ เช่น   
สวสัดิการด้านการรักษาพยาบาล กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ทั้ งน้ี บริษทัได้ดาํเนินการทบทวนการจ่าย
ค่าตอบแทนและการจดัสวสัดิการแก่พนกังานเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอยู่ในระดบัท่ี
สามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้ นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การจดัมอบทุนแก่แพทย ์พยาบาล และ
พนกังาน  เพ่ือใหบุ้คลากรเหล่าน้ีไดเ้พ่ิมองคค์วามรู้ เพ่ือนาํมาใชใ้นการพฒันาองคก์รต่อไป  โดยมุ่งหวงัให้
องคก์รแห่งน้ีเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถอยู่กบัองค์กรในระยะยาว ดงันั้น บริษทัจึงมีการกาํหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากร
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มนุษยต์ั้งแต่กระบวนการสรรหา คดัเลือก พฒันาส่งเสริม และรักษาไวซ่ึ้งพนกังานท่ีมีคุณภาพ ดงัต่อไปน้ี 

 การสรรหาและความกา้วหนา้ในอาชีพของพนกังาน 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัในการพฒันาบุคลากรตั้งแต่กระบวนการสรรหา โดยบริษทัจะกาํหนด

ลกัษณะของวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และขอ้กาํหนดอ่ืนๆ ของแต่ละตาํแหน่งงาน
อยา่งชดัเจน เพ่ือท่ีจะไดเ้ลือกสรรอยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทั จะพิจารณาพนกังานภายใน
เป็นอนัดบัแรก เพ่ือใหโ้อกาสในการพฒันาความกา้วหนา้ในการทาํงาน หากไม่มีผูใ้ดเหมาะสมจึงจะ
พิจารณาคดัเลือกจากบุคคลภายนอก นอกจากน้ี พนกังานใหม่ทุกคนจะไดเ้ขา้รับการอบรมปฐมนิเทศ
เพ่ือช่วยใหพ้นกังานไดท้ราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการทาํงานของฝ่ายต่างๆ ในองคก์ร จึงทาํ
ใหพ้นกังานสามารถวางแผนและปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์ อีกทั้งบริษทัยงัใหค้วามสาํคญั
ในการใหโ้อกาสเติบโตในหนา้ท่ีการงานแก่พนกังานตามเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพ เพ่ือรักษา
คนเก่งและคนดีใหอ้ยู่กบัองคก์รตลอดไป 

 โครงการฝึกอบรมพนกังาน 
บริษทั มีนโยบายท่ีจะสนบัสนุนการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน ทั้งน้ีเพ่ือพฒันาทกัษะใน

การทาํงานของพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ิมพูน และต่อเน่ือง โดยไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร สาํหรับการฝึกอบรมภายในองคก์ร นอกจากจะไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมในเร่ือง
ทกัษะการทาํงานต่างๆ แลว้ ยงัไดจ้ดัใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้เชิงประสบการณ์ระหวา่งพนกังาน
ฝ่ายต่างๆ ไม่วา่จะโดยการประชุมร่วมกนั หรือการแลกเปล่ียนความรู้ผา่นส่ือระบบ Intranet สาํหรับ
การฝึกอบรมภายนอกองคก์ร บริษทัจะใหพ้นกังานกรอกแบบสอบถามความตอ้งการฝึกอบรมและ
ส่งใหเ้ขา้อบรมตามความเหมาะสม โดยมีการติดตามผลหรือวดัการเรียนรู้ในแต่ละหลกัสูตรเพ่ือให้
เกิดประโยชนร่์วมกนัทั้งบริษทัและพนกังาน 

 ระบบการประเมินผลงานของพนกังาน 
บริษทัมีการประเมินความรู้ความสามารถของพนกังานในการปฏิบติังาน โดยกาํหนดเกณฑใ์น

การประเมินพนกังานทุกระดบัอยา่งชดัเจนและเป็นธรรม โดยจะประเมินจากความสามารถ ศกัยภาพ 
และสมรรถนะของพนกังานใน 4 ส่วน คือ ทกัษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) คุณสมบติั 
(Attributes) และผลการปฏิบติังาน (Performance) และบริษทัไดมี้การส่ือสารเกณฑต่์างๆ ในการ
ประเมินใหพ้นกังานทราบล่วงหนา้อยา่งทัว่ถึง ทั้งน้ี ในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน 
นอกจากจะคาํนึงถึงผลการประกอบการของบริษทั และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแต่ละปีแลว้ ผล
การประเมินกเ็ป็นส่วนสาํคญัในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน ซ่ึงการจดัใหมี้ระบบ
การประเมินผลงานของพนกังานและการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานตามผลการประเมิน
น้ี จะส่งผลใหพ้นกังานสามารถทาํงานและพฒันาศกัยภาพอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 



 
 ส่วนท่ี 2  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2561 หนา้ท่ี 119 

 ความเท่าเทียมในการปฏิบติัต่อพนกังานในองคก์ร 
บริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนักบัพนกังานทุกคนในองค์กร 

ตั้งแต่กระบวนการคดัเลือกบุคคล ตลอดจนการเล่ือนตาํแหน่งจากความสามารถ โดยไม่มีอคติหรือใช้
ระบบเครือญาติในการวดัผลงาน การแสดงความคิดเห็นและแนวทางการปฏิบติังาน 

 การสาํรวจความพึงพอใจของพนกังาน 
เพ่ือใหท้ราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานแต่ละคน บริษทั 

ไดก้าํหนดให้มีการสํารวจขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ของพนกังานทุกระดบั ซ่ึงขอ้มูลท่ีได้
รับมานั้นจะสามารถนาํมาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องในการบริหารจดัการองคก์รและทรัพยากรทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งบริษทัยงัไดก้าํหนดระเบียบปฏิบติัว่าดว้ยการยื่นคาํร้องทุกขเ์พ่ือให้
พนกังานไดใ้ชใ้นการยื่นเร่ืองราวร้องทุกข์ เพ่ือเป็นแนวทางในการแกไ้ขขอ้คบัขอ้งใจในการทาํงาน
ของพนกังานอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 

 สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่พนกังาน 
บริษทัเห็นความสาํคญัของคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนกังาน ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมใหพ้นกังานทาํงาน

อยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ ดงันั้น จึงจดัใหมี้การตรวจสุขภาพแก่พนกังานเป็นประจาํทุกปี รวมถึง
การให้วคัซีนตามเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทได้เอาใจใส่ดูแลรักษาสถานท่ีทํางานให้มีความ
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ เพ่ือสวสัดิภาพท่ีดีและสุขพลามยัท่ีสมบูรณ์ของพนักงาน โดยได้
ดาํเนินการส่งเสริมอบรมและใหค้วามรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งผ่านส่ือต่างๆ ภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง 
ดงัต่อไปน้ี 

 ซอ้มดบัเพลิงและการอพยพหนีไฟ 
 โปรแกรมการอบรมสาํหรับพนกังานใหม่ การอบรมการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือในการทาํงาน

และขั้นตอนการทาํงาน   เพ่ือเป็นการเรียนรู้และป้องกนัความผิดพลาดในการทาํงาน  
 การวิเคราะห์อุบติัเหตุและการเจ็บป่วยท่ีเกิดข้ึนในท่ีทาํงาน 
 การอบรมขั้นตอนการปฐมพยาบาลและกูชี้พ (first-aid and rescue procedures)   
 จดัหอ้งฟิตเนสและโปรแกรมการออกกาํลงักายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพใหแ้ก่พนกังาน  
 โปรแกรมการส่งเสริมสุขภาพจิต (Mental health promotion programs ) สาํหรับพนกังาน

และครอบครัว  
หากจาํนวนพนักงานในหน่วยงานใดไม่เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน บริษทัก็จะจดัจา้ง

พนกังานท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่งงานเพ่ิมเติม เพ่ือใหป้ริมาณงานในหน่วยงานสอดคลอ้งกบัจาํนวน
พนกังานและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทาํงานแก่พนกังาน  

 สร้างระบบบริหารและการทาํงานร่วมกนัท่ีดี 
บริษทัไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัในระบบการทาํงานใหมี้ความต่อเน่ืองตั้งแต่ตน้ทางไปยงัปลายทาง 

และก่อใหเ้กิดผลงานท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ขจดัและลดความขดัแยง้ในการทาํงาน จึงไดใ้หทุ้กฝ่าย
ในองคก์รร่วมกนัจดัทาํคู่มือระบบการทาํงานร่วมกนั (Operational Manual) เพ่ือเป็นระเบียบวิธี
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ปฏิบติังานในการติดต่อประสานงานกนัระหวา่งหน่วยงานภายในองคก์รและไดมี้การเผยแพร่ระบบการ
ทาํงานร่วมกนัน้ีผา่นระบบอินทราเน็ต โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้การทบทวนและแกไ้ขตามความเหมาะสม 

 สร้างสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของความสัมพนัธ์ท่ีดีในการทาํงานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร

และพนักงานซ่ึงมีผลต่อประสิทธิภาพในการทาํงานร่วมกัน ดังนั้น จึงจัดให้มีกิจกรรมระหว่าง
พนกังานและผูบ้ริหาร ซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีสามารถพฒันาความสัมพนัธ์ท่ีดี และเป็นการสนบัสนุนให้
เกิดความสุขใจในการทาํงาน เช่น งานสังสรรค์วนัปีใหม่ งานทาํบุญร่วมกนั งานกีฬาสี นอกจากน้ี 
ผูบ้ริหารได้จดัประชุมร่วมกันกบัพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน ซ่ึงจะนาํพาองคก์รไปสู่เป้าหมายการทาํงานในทิศทางเดียวกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สร้างพนกังานใหเ้ป็นคนดีขององคก์รและสงัคม 
เพ่ือใหพ้นกังานยึดถือปฏิบติัตามและเพ่ือประโยชน์แห่งความมีวินยัอนัดีงามของหมู่คณะ เม่ือ

พนกังานผูใ้ดหลีกเล่ียงหรือฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานจะถือว่าพนกังานผูน้ั้นกระทาํผิด ซ่ึง
จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและดาํเนินการตามมาตรการแกไ้ขอย่างใดอย่างหน่ึงตามระเบียบขอ้บงัคบั
การทาํงานอย่างเหมาะสมแก่กรณี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี (Corporate Governance) ท่ีบริษทั 
กาํหนดไวเ้ป็นกรอบใหผู้บ้ริหารและพนกังานถือปฏิบติั ทั้งน้ี บริษทั เช่ือมัน่ว่าการพฒันาพนกังานให้
เป็นคนดี และคนเก่งนั้น จะช่วยใหอ้งคก์รเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 

 4.   นโยบายต่อฝ่ายบริหาร  
บริษทัตระหนกัวา่ฝ่ายบริหารเป็นปัจจยัสู่ความสาํเร็จท่ีสาํคญัประการหน่ึงในการดาํเนินธุรกิจ ดว้ย

เหตุน้ี บริษทัจึงไดมี้การจดัทาํโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารอยา่งเหมาะสม โดยสามารถเปรียบเทียบ
ไดก้บัผูบ้ริหารระดบัเดียวกนัของธุรกิจ Health Care นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารยงัมีโอกาสทาํงานตามหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของตนอย่างอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ซ่ึงเป็นไปเพ่ือประโยชนสู์งสุดร่วมกนั
ขององคก์รและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

5.   นโยบายต่อคู่คา้   
บริษทัดําเนินธุรกิจกับหุ้นส่วน เจ้าหน้ี คู่ค้า และอ่ืนๆ ตามข้อกาํหนดและเง่ือนไขการค้า หรือ

ข้อตกลงท่ีได้ทาํเป็นสัญญาอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยคาํนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 
คุณภาพ และบริการท่ีไดรั้บ มีการกาํหนดระเบียบในจดัซ้ือ จดัจา้ง และการดาํเนินการต่างๆ ท่ีชดัเจน ไม่
เรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ หลีกเล่ียงการซ้ือสินคา้และบริการกบัคู่คา้ท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
หรือละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือมีพฤติกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย รวมทั้งมีนโยบายหลีกเล่ียงการ
กระทาํใดกต็ามท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดความไม่ซ่ือสตัยสุ์จริต หรือท่ีอาจละเมิดสิทธิของคู่สัญญาตามท่ีกฎหมาย
กาํหนดหรือท่ีไดต้กลงร่วมกนั และเป็นไปตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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6.   นโยบายต่อคู่แข่ง 
บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูป้ระกอบการในธุรกิจเดียวกนัตามกรอบการคา้ท่ี

สุจริต ภายใตก้รอบของกฎหมายและกฎระเบียบทางธุรกิจรวมทั้งขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ไม่แสวงหา
ขอ้มลูท่ีเป็นความลบัโดยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์น
ทางปัญญา หรือทาํลายช่ือเสียงของผูป้ระกอบการในธุรกิจเดียวกนัในทางกล่าวร้ายโดยปราศจากขอ้มลูความ
จริง ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมเพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อผูรั้บบริการ 

7.   นโยบายต่อผูรั้บบริการ 
บริษทัตระหนักว่าผูรั้บบริการเป็นปัจจัยสู่ความสําเร็จท่ีสําคัญประการหน่ึงในการดาํเนินธุรกิจ 

บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะทาํใหผู้รั้บบริการพอใจดว้ยการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพสูง และมีความมุ่งหวงัท่ีจะปรับปรุง
คุณภาพดา้นการรักษาพยาบาลใหดี้ยิ่งข้ึน  เพ่ือตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูรั้บบริการ
อย่างยุติธรรมในระดบัมืออาชีพ โดยองค์กรน้ีถือว่าขอ้มูลของผูรั้บบริการทุกท่านเป็นความลบัและจะไม่
ถกูนาํมาเปิดเผย  เวน้แต่กฎหมายกาํหนด  หรือจนกวา่จะไดรั้บความยินยอมจากผูรั้บบริการโดยตรง  

นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัใหโ้รงพยาบาลในเครือดาํเนินการสาํรวจความพึงพอใจของผูป่้วยเป็นประจาํ
ทุกเดือน โดยใชแ้บบประเมินจาก HCAHPS (Hospital Consumer Assessment of Healthcare Providers 
and Systems) ซ่ึงพฒันาข้ึนโดย The Centers for Medicare & Medicaid Services (CMS) ร่วมกบั The 
Agency for Healthcare Research and Quality (AHRQ) และไดรั้บการรับรองอย่างเป็นทางการจากองคก์ร 
National Quality Forum ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือใช้ในการประเมินมุมมอง
ผูรั้บบริการท่ีมีต่อกระบวนการดูแลท่ีสําคญัหลกัๆ ของโรงพยาบาล เป็นข้อมูลให้สามารถใช้ในการ
ปรับปรุงพฒันาคุณภาพโรงพยาบาล โดยในอเมริกาการรายงานผลการสาํรวจน้ีเปิดเผยต่อสาธารณะ เพ่ือ
ยกระดบัความรับผิดชอบต่อสังคม และเปิดโอกาสใหโ้รงพยาบาลสามารถเปรียบเทียบผลลพัธ์ในมุมมอง
ของลกูคา้เพ่ือใชใ้นการพฒันาตนเองต่อไป ทั้งน้ี วิธีการคิดคะแนนใชก้ารคิดจาํนวนร้อยละของผูรั้บบริการ
ท่ีประเมินคะแนนขอ้ท่ีสูงท่ีสุดในแต่ะ Scale เรียกว่า Top Box โดยมาตรวดัมุ่งถามความเป็นประจาํ
สมํ่าเสมอของบริการในแต่ละส่วน เพ่ือส่งเสริมวฒันธรรมการให้บริการท่ีมุ่งให้ผูรั้บบริการเกิด
ประสบการณ์ท่ีดี ทุกคร้ังของการเขา้รับบริการ  

คะแนนรวมการให้บริการของโรงพยาบาลในเครือ BDMS ณ ส้ินปี 2561 
Overall Hospital Rating 
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จากการประเมินความพึงพอใจภาพรวมของผูป่้วย ระหว่างปี 2559 ‟ 2561 โรงพยาบาลในเครือ 

BDMS ไดรั้บคะแนนเพ่ิมข้ึนจาก ร้อยละ 77 เ ป็นร้อยละ 87 โดยอยู่ในระดบัเปอร์เซ็นไทล ์(Percentile) ท่ี 
90 เม่ือเทียบเคียงกบัโรงพยาบาลในประเทศสหรัฐอเมริกาจาํนวน 4,213 แห่งท่ีรายงาน HCAHPS Score 

8.   นโยบายต่อเจา้หน้ี 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามสัญญาและขอ้ผูกพนัต่างๆ ท่ีมีต่อเจา้หน้ีทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น

เร่ืองวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน การชาํระเงินคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์ ํ้ าประกนั (ถา้มี) และ
ระยะเวลาการชาํระเงิน รวมถึงเง่ือนไขหรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี ตลอดจนมีนโยบายท่ี
จะเผยแพร่ขอ้มูลฐานะทางการเงินท่ีถูกตอ้งตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวต่้อสาธารณชนให้กบัเจา้หน้ี เพ่ือให้เกิด
ความมัน่ใจไดว้า่ บริษทัมีฐานะการเงินท่ีมัน่คงเพียงพอในการชาํระเงินตามจาํนวน และสามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขท่ีไดต้กลงไวใ้นสัญญา กรณีท่ีบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงท่ีไดต้กลงไวไ้ด ้
บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความ
สมเหตุสมผล เพ่ือมุ่งรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนและเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

9.   นโยบายความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  
บริษทัมีความมุ่งหวงัท่ีจะปฏิบติัต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มดว้ยมาตรฐานท่ีสูงอย่างต่อเน่ือง โดยยึด

มัน่ในการรักษามาตรฐานดา้นความปลอดภยั และการควบคุมมลภาวะ ในการดาํเนินธุรกิจ บริษทัรับมือ
กบัประเดน็ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์สาธารณะ และเขา้ร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัมีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และ
บุคลากรทุกคนในองคก์ร 

บริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากกระบวนการรักษาพยาบาล และคาํนึงถึงความ
ปลอดภยัต่อผูใ้ช้บริการและสุขภาพอนามยัของบุคลากรทุกระดบั โดยนาํมาตรฐาน The Institute of 
Hospital Quality Improvement and Association (HA-Thailand)  และ Joint Commission International 
(JCI) มาประยกุตใ์ชภ้ายในโรงพยาบาล และไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากทั้ง 2 องคก์ร 

นอกจากมาตรการลดการใชน้ํ้าดว้ยการติดตั้งระบบการใชน้ํ้ารีไซเคิล โดยนาํนํ้าเสียท่ีไดรั้บการบาํบดั
แลว้ไปใชใ้นการระบายความร้อนของระบบปรับอากาศ ทาํใหใ้นปีท่ีผา่นมา สามารถลดปริมาณการใชน้ํ้า
ไดถึ้งร้อยละ 9.2 แลว้นั้น ในปี 2561 น้ีบริษทัไดด้าํเนินการลดการใชไ้ฟฟ้าโดยเปล่ียนหลอดไฟใน
โรงพยาบาลเป็น LED ประกอบกบัมาตรการประหยดัการใชพ้ลงังานในหลายๆ มาตรการ ทาํให้บริษทั
สามารถลดอตัราการใชไ้ฟฟ้าในช่วงปี 2559-2561 ไดด้งัน้ี 

ปี 2561  มีอตัราการใชไ้ฟฟ้า  จาํนวน  0.00246 หน่วยต่อรายได ้1 บาท  

ปี 2560  มีอตัราการใชไ้ฟฟ้า  จาํนวน  0.00263 หน่วยต่อรายได ้1 บาท 

ปี 2559  มีอตัราการใชไ้ฟฟ้า  จาํนวน  0.00268 หน่วยต่อรายได ้1 บาท 

สําหรับการก่อสร้างโรงพยาบาลใหม่ บริษัทได้กําหนดแนวทางการก่อสร้างโดยใช้หลักการ 
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Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ในอาคารโรงพยาบาลใหม่ เพ่ือลดปริมาณการ
ใชพ้ลงังานและช่วยอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย 
และโรงพยาบาล Bangkok International Hospital ซ่ึงจะเปิดใหบ้ริการในปี 2562 น้ี โดยมีการติดตั้งระบบ 
Solar Cell สาํหรับผลิตไฟฟ้าใหก้บัโรงพยาบาล และติดตั้งระบบ Solar Collector เพ่ือผลิตนํ้าร้อนใหก้บั
หอ้งพกัผูป่้วย นอกจากน้ี ยงัมีระบบ District Heat Pump ในการสาํรองนํ้าร้อนใหก้บัระบบ Solar Collector 
ในช่วงเวลากลางคืนอีกดว้ย 

ในดา้นการช่วยเหลือกิจกรรมการกศุลของบริษทั โรงพยาบาลไดมี้การออกหน่วยตรวจสุขภาพ การ
ใหค้วามรู้ และสนบัสนุนอุปกรณ์ เคร่ืองมือทางการแพทย ์ยา เวชภณัฑ ์ร่วมกบัมูลนิธิต่างๆ และชุมชนรอบ
ขา้งโรงพยาบาล 

10.   นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน 
บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของสิทธิมนุษยชน จึงกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน โดยให้

พนกังานทุกคนมีสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค ตลอดจนมีโอกาสกา้วหนา้ในอาชีพการงานตามขีด
ความสามารถ และศกัยภาพของแต่ละบุคคล โดยสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคดงักล่าวนั้นตอ้งเป็นไป
ภายใตบ้ทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย วา่ดว้ยเร่ืองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน โดย
ไม่เลือกวา่ผูน้ั้นจะมีถ่ินกาํเนิด เช้ือชาติ ภาษา ศาสนา อาย ุเพศ ฐานะทางเศรษฐกิจสงัคม หรือความคิดเห็น
ทางการเมืองท่ีแตกต่างแต่อยา่งใด   

 ดงันั้น  เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เขา้ร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิใน
ท่ีทาํงานและระบบทัว่ทั้งองคก์ร บริษทัจึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน” และ
ประกาศใช ้ เพ่ือใหรั้บทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั พร้อมทั้งไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทั  

11.   นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
บริษทัมุ่งหวงัใหบ้ริษทัและบริษทัในเครือเป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ พร้อมทั้ง

มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ โดยดูแลมิให้มีการล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
กระทาํการ หรือแสวงหาประโยชน์จากงานอนัมีลิขสิทธ์ิ เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากเจา้ของลิขสิทธ์ิอย่าง
ถูกตอ้งตามกฎหมาย  บริษทัจึงไดจ้ดัทาํและประกาศใช ้“นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา
หรือลิขสิทธ์ิ” (Policy on Non-Infringement of Intellectual Property Rights and Copyrights) เพ่ือให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัและบริษทัในเครือทั้งหมดทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั 
พร้อมทั้งไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  

12.  นโยบายการบริหารจดัการความปลอดภยัดา้นสารสนเทศ (Information Security Management Policy)  
บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายการบริหารจดัการความปลอดภยัดา้นสารสนเทศข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางและ

กฎเกณฑม์าตรฐานในการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้เป็นไป
อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด  รวมทั้งเพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชง้านในลกัษณะ
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ท่ีมีความเส่ียงท่ีทําให้เกิดความเสียหาย  โดยได้ประกาศให้พนักงานของบริษัทและบริษทัในเครือ 
ตลอดจนบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีหรือมีความเก่ียวขอ้งในการทาํงานใหก้บับริษทั รับทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั  

13.   นโยบายการคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูร้ายงาน (Whistleblower Policy)  
เพ่ือใหผู้ร้ายงานหรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานหรือตรวจสอบขอ้เท็จจริงโดยมีเจตนาท่ีสุจริต 

ไดรั้บการคุม้ครองและปกป้องอยา่งเป็นธรรม บริษทัไดก้าํหนด “นโยบายการคุม้ครองและบรรเทาความ
เสียหายใหก้บัผูร้ายงาน” (Whistleblower Policy) ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไวใ้น “จรรยาบรรณของบริษทั” 
ซ่ึงไดป้ระกาศใชแ้ละเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  โดยมีหลกัเกณฑด์งัน้ี 

 ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นวา่ การเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภยั แต่หากมี
การเปิดเผยตนเองกจ็ะไดรั้บการรายงานความคืบหนา้และช้ีแจงขอ้เทจ็จริงใหท้ราบได ้ หรือบรรเทา
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงไดส้ะดวกและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

 ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บขอ้ร้องเรียน จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ี
จาํเป็น และคาํนึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้ายงาน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดรั้บการประกนัจากบริษทัว่า จะไม่เป็นเหตุ หรือถือเป็นเหตุท่ีจะเลิกจา้ง 
ลงโทษ หรือดาํเนินการใดท่ีเกิดผลร้ายต่อพนกังานดงักล่าว   

 ผูท่ี้ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

ช่องทางการตดิต่อของผู้มส่ีวนได้เสีย   
บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก

องคก์ร สามารถติดต่อ เสนอความเห็น ร้องเรียน และรายงานการกระทาํท่ีไม่ถกูตอ้งผา่นช่องทางตามท่ีได้
ประกาศไวใ้น “จรรยาบรรณของบริษทั” และเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  ทั้งน้ี ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
ใหรั้บขอ้ร้องเรียนขา้งตน้ จะตอ้งดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

 รวบรวมข้อมูลท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการฝ่าฝืน การละเวน้ หรือไม่ปฏิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณนั้น โดยผูท่ี้ดูแลขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทั้งหมด แก่ผูด้าํเนินการรวบรวม
ขอ้มลูและตรวจสอบขอ้ร้องเรียน 

 ประมวลผลและวิเคราะห์ผลของขอ้มูลเพ่ือพิจารณาหาต้นเหตุว่ามีการกระทาํใดท่ีฝ่าฝืน ละเวน้ 
หรือไม่ปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณนั้นหรือไม่ และรายงานการประมวลผลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 
แก่ผูท่ี้มีอาํนาจสัง่การในเร่ืองนั้น ๆ ต่อไป  

 ในกรณีท่ีพบว่ามีความผิดเกิดข้ึนจริงจะพิจารณาดาํเนินการตามระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของ
บริษทั หรือตามกฎระเบียบหรือขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองนั้น ๆ ต่อไป 
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มลูทั้งทางการเงินและข่าวสารทัว่ไปของบริษทั ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และ
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์รวมถึงสาธารณชนทัว่ไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทัว่ถึง เท่าเทียม โปร่งใส และทนัการณ์ 
รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ทั้งน้ี บริษทัไดติ้ดตามกฎระเบียบใหม่ๆ ท่ีประกาศใช้
และปรับแนวปฏิบติัของบริษทัใหเ้ขา้กบักฎระเบียบดงักล่าวรวมทั้งไดมี้การเปิดเผยนโยบายดงักล่าวใหบุ้คคลากร
ภายในองคก์รไดรั้บทราบ และเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั ดงัน้ี 

1.  ขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั    
2.  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  
3.  จรรยาบรรณของบริษทัและนโยบายการคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูร้ายงาน    
4.  นโยบายการเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศ    
5.  นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน 
6. นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่    
7.  นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน     
8.  นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
9. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มลูการเงินของบริษทั ขอ้มลูท่ีเป็นสาระสาํคญั ตลอดจนขอ้มลูอ่ืนๆ ท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุน้ หรือการตดัสินใจลงทุน ซ่ึงอาจส่งผลต่อราคาหุน้หรือหลกัทรัพยใ์ด
ของบริษทั ขอ้มลูน้ีจะเผยแพร่ในเวลาอนัเหมาะสม เพียงพอ และครบถว้น ดว้ยวิธีท่ีโปร่งใส ผา่นช่องทางท่ียติุธรรม
และสมควร โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั คือ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัเกิดจากการตดัสินใจท่ี
ยติุธรรมและไดรั้บขอ้มูลอยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมกนั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและนโยบาย
เร่ืองการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน  ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบและถือปฏิบติั 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ควบคู่ไปกบัรายงาน
การตรวจสอบของผูส้อบบญัชี  แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี  เพ่ือให้ฝ่ายจดัการมี
ความตระหนักอย่างยิ่งถึงพนัธกิจ และหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อขอ้มูลและรายงานทางการเงินท่ีตอ้งมีความถูกตอ้ง
ครบถว้นก่อนท่ีจะมีการแพร่หลายต่อผูล้งทุน 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษทั 
 นอกจากการเปิดเผยขอ้มลูตามหนา้ท่ีภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
แลว้  บริษทัยงัจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นช่องทางการติดต่อโดยตรงกบันกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ทั้ง
ในและต่างประเทศ  ตลอดจนถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือบุคคลภายนอกท่ีมีความสนใจในขอ้มลูของบริษทั  สาํหรับ
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั คือ ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงิน และ Assistant Vice President ดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ รวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของบริษทั 
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 โดย ในรอบปี 2561 ท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึง Assistant Vice President ท่ีดูแลดา้นนกั
ลงทุนสมัพนัธ์ไดพ้บปะและใหข้อ้มลูต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง ในโอกาสต่างๆ ดงัน้ี 

1. การนาํเสนอขอ้มลูแก่นกัลงทุน (Roadshow) 10 คร้ัง โดย Roadshow ในประเทศ  7 คร้ัง และในต่างประเทศ  3 คร้ัง 
2. จดัการประชุมแถลงผลการดาํเนินงานแก่นกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 7 คร้ัง 
3. จดักิจกรรมพบนักลงทุนและนักวิเคราะห์ เพ่ือรับทราบการดาํเนินงานของบริษทั (Company Visits และ 

Conference Call) 184 คร้ัง 
4. จดัโครงการพบผูบ้ริหาร และเยีย่มชมกิจการ ใหแ้ก่นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่าง  ๆ  (Site 

Visits) 10 คร้ัง 
 บริษทัมีการใหข้อ้มูลเก่ียวกบับริษทั ผลการดาํเนินงาน งบการเงิน และสารสนเทศท่ีบริษทัแจง้ต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์โดยผูส้นใจสามารถอ่านขอ้มูลไดท้างเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ี http://www.set.or.th และ 
เว็บไซต์ ของบริษทัท่ี http://www.bdms.co.th หรือ http://www.bangkokhospital.com กรณีท่ีผูล้งทุนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามสามารถติดต่อมายงั Assistant Vice President ท่ีดูแลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์
โทร. 0-2755-1793  Fax: 0-2755-1959  E-mail: investor@bangkokhospital.com หรือผ่านเวบ็ไซต ์ของบริษทัท่ี 
http://www.bdms.co.th หรือ http://www.bangkokhospital.com  

2.  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน 5 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ เพ่ือช่วยทาํหนา้ท่ีดา้นการควบคุมภายใน  การบริหารความเส่ียง การกาํกบัดูแล
กิจการ  และกลัน่กรองงาน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้รวมทั้งไดแ้บ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างคณะกรรมการชุด
ยอ่ยต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะ ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานโดยวิธีการประเมินตนเอง
เป็นประจาํทุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือนาํไปพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน
ต่อไป 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ย กรรมการอิสระจาํนวน 3 
ท่าน และมีวาระในการดาํรงตาํแหน่งเป็นเวลา 3 ปี โดยมีรายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบดงัน้ี 

1.  ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายวีระวงค ์ จิตตมิ์ตรภาพ    กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายชวลิต เศรษฐเมธีกลุ *    กรรมการตรวจสอบ 

* ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการตรวจสอบเดิมท่ีลาออก 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บอาํนาจอย่างเต็มท่ีจากคณะกรรมการบริษทัให้ทาํงานของตน  ซ่ึงรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและดําเนินการให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอย่างรัดกุม มี

http://www.set.or.th/
http://www.bdms.co.th/
http://www.bangkokhospital.com/
mailto:investor@bangkokhospital.com
http://www.bdms.co.th/
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ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนดในการเปิดเผยขอ้มูล และมีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียง
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและเร่ืองการเงินอย่างครบถ้วน โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัท ท่ีมีความรอบรู้และและ
ความสามารถในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัได ้ มีจาํนวน 1  ท่าน คือ นายชวลิต เศรษฐเมธีกลุ 

ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ผูต้รวจสอบภายในวางแผนการ
ตรวจสอบภายในของบริษทัตลอดทั้งปี โดยบริษทัไดว้่าจา้งบริษทัจากภายนอกท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของกิจการ ซ่ึงบริษทัเช่ือว่าการว่าจา้งบุคคลภายนอกเขา้มาปฏิบติั
หนา้ท่ีดงักล่าว จะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานมีความเป็นอิสระและมีความคล่องตวัในการรายงานขอ้เท็จจริงท่ีเกิดข้ึนอย่าง
เท่ียงธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของการตรวจสอบภายในต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทนัทีหลงัการประชุมทุกคร้ัง 

ทั้งน้ี ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งกบังบการเงินและการเปิดเผยรายงานทางการ
เงินของบริษทั   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงิน และผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงินท่ีดูแลดา้น
บญัชีของบริษทั ต่างเขา้ร่วมการประชุมดว้ยทุกคร้ัง   ทั้งน้ี ก่อนการประชุมในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบังบการเงินกบัฝ่าย
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมแยกกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมในการประชุมแต่ประการใด  
เพ่ือสอบถามประเด็นความเส่ียงท่ีสาํคญัท่ีอาจเกิดข้ึนกบังบการเงินหรือฐานะการเงินของกิจการซ่ึงผูส้อบบญัชีได้
ตรวจพบ  หรือขอ้จาํกดัท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย    รวมถึงมีการประชุม
ประจาํปีร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าผูส้อบบญัชีสามารถปฏิบติังานอย่างอิสระจากฝ่าย
บริหารและไม่มีขอ้จาํกดัในการตรวจสอบบญัชี  

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษทัตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น หรือท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0  ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ดว้ย (ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย)์ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั     (บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หมายถึง
บริษทัยอ่ยท่ีมีบริษทัแม่เป็นบริษทัเดียวกนั) 
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3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. นอกเหนือจากคุณสมบติัของกรรรมการบริษทัเก่ียวกบัการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนักบั
บริษทั และบริษทัย่อยแลว้ กรรมการอิสระยงัจะตอ้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ1.0 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

 ทั้งน้ี กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินการของ
บริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององคค์ณะได ้(Collective Decision) 

นอกเหนือจากคุณสมบติัการเป็นกรรมการอิสระแลว้ กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเพ่ิมเติม ดงัน้ี 

1) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

2) ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 
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3) ตอ้งไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงอยู่ในธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมเดียวกนั   และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
อ่ืนเกินกวา่ 5 บริษทั เน่ืองจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใดบริษทัหน่ึงทาํไดไ้ม่เตม็ท่ี  

รายการต่อไปน้ีไม่ถือว่ามีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. รายการระหว่างกรรมการตรวจสอบหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการตรวจสอบท่ีกระทาํกบับริษทั 
บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั เก่ียวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายสินคา้หรือ
บริการตามเง่ือนไขดงัน้ี 

1) การไดม้าหรือจาํหน่ายสินคา้หรือบริการนั้นอยู่บนพ้ืนฐานของการดาํเนินธุรกิจปกติและเป็น
เง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีกาํหนดโดยมีหลกัเกณฑช์ดัเจน และเป็นท่ีเปิดเผย 

2) ราคาสินคา้หรือค่าบริการเป็นราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาสินคา้หรือค่าบริการท่ีใหล้กูคา้รายอ่ืน 

2. การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงไดด้าํเนินการตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

3. รายการอ่ืนใดท่ีไดด้าํเนินการตามกฎ ระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือประกาศท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด
แลว้ตามหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยคณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีกาํกบัดูแลเก่ียวกบั
ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่างๆ เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
 เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานได้ตามหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

2. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทั ใหมี้ความ
ถูกตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้โดยการประสานงานกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ี
รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมาย และ
หน่วยงานราชการกาํหนด 

3. คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีบริษทัประจาํปีต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 

4. จดัให้มีกระบวนการรับแจง้เบาะแสจากพนักงานเก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือ
ประเดน็อ่ืน ๆ โดยตอ้งทาํใหผู้แ้จง้เบาะแสมัน่ใจไดว้่ามีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการ
ดาํเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม  
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5. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผูต้รวจสอบอิสระภายนอกและ
ผูต้รวจสอบภายใน ทั้ งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

6. สอบทานหลกัฐานการไต่สวนภายในเม่ือมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิง
ผิดปกติหรือความบกพร่องสําคญัในระบบการควบคุมภายใน และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาต่อไป 

7. สั่งการและสอบทานหลกัฐาน หากมีขอ้สงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้กาํหนดใดๆ ของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่างมี
นยัสาํคญั  

8. ว่าจ้างหรือนําผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านมาสนับสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษทั ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํ
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยบริษทั 
รับผิดชอบค่าใชจ่้าย 

9. ในกรณีท่ีบริษทั มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัเอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการให้
ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีท่ีบริษทั ใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก
เป็นผูใ้ห้บริการดา้นการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจให้ความเห็นชอบการว่าจา้ง
และกาํหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนการว่าจา้งดงักล่าว 

10. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทั้งองคก์ร และ
เสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

11. สอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียง และติดตามความเส่ียงท่ีสําคญั และนาํเสนอรายงาน
ความเห็นท่ีเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณา 

12. สอบทานไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยการสอบทานการทาํรายการระหวา่งบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

13. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งมีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

14. สอบทานให้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี โดยกฎบัตรดังกล่าวควรมี
รายละเอียดเก่ียวกบัขอบเขตของการดาํเนินงานของคณะกรรมการอย่างน้อยตามท่ีกาํหนดไวใ้น
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ และมีขอ้กาํหนดท่ีรองรับการทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น 
การจา้งผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นในเร่ืองท่ีตอ้งใชค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น โดยรับผิดชอบค่าใชจ่้าย 
เป็นตน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีความจาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวให้
เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ให้คณะกรรมการเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัใหมี้การพิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป  

15. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

2.2  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี  โดยประธานคณะกรรมการสรร
หาฯ เป็นกรรมการอิสระ เพ่ือทาํหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัทั้งใน
กรณีท่ีเป็นการแต่งตั้งทดแทนตามวาระหรือกรณีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ รวมถึงทาํหนา้ท่ีในการสรรหาประธาน
คณะผู ้บริหารและกรรมการผู ้อ ํานวยการใหญ่ ตลอดจนมีหน้าท่ีในการกําหนดหลักเกณฑ์ในการกําหนด
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ย  และประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ
ใหญ่ อยา่งเหมาะสม 
 รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561    
 1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 2. นายแพทยจุ์ลเดช   ยศสุนทรากลุ   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 3. นายชวลิต   เศรษฐเมธีกุล   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
 4. นายศรีภพ  สารสาส    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. กาํหนดคุณสมบติัท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษทั วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑ์ในการสรรหา
กรรมการบริษทั รวมทั้งดาํเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมสาํหรับการเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งต่อไป 

2. พิจารณารูปแบบ หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา โดย
รูปแบบ หลกัเกณฑ์ และอตัราค่าตอบแทนเหล่านั้น ตอ้งมีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ
สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบ และผลการดาํเนินงาน ในลกัษณะท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ี
มีคุณภาพและศกัยภาพไวไ้ด ้

3. กาํหนดคุณสมบติัท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑ์ในการสรรหาตาํแหน่งประธานคณะ
ผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ รวมทั้งดาํเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
สาํหรับการเขา้ดาํรงตาํแหน่งนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 
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4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบ โดยรูปแบบ
และหลกัเกณฑ์เหล่านั้น ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกับหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 

5. จดัทาํหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

6. ประเมินการผลปฏิบัติหน้าท่ีของประธานคณะผู ้บริหารและกรรมการผู ้อาํนวยการใหญ่ตาม
หลกัเกณฑท่ี์ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี 
โดยพิจารณาจากผลการประเมิน และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

7. จดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร (Succession  planning)  สาํหรับตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร
และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

8. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจาํทุกปี ในกรณีท่ี
คณะกรรมการเห็นว่ามีความจาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดงักล่าวให้เหมาะสมกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ี เป ล่ียนแปลงไปให้คณะกรรมการสรรหาฯเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัใหมี้การพิจารณาเปล่ียนแปลง 

9. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

2.3  คณะกรรมการบริหาร 
 เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกลยุทธ์ เป้าหมายและแผนงานประจําปีท่ีได้วางไว ้  
คณะกรรมการบริษทัจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จาํนวน 5 ท่าน โดย
ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เป็นกรรมการบริหาร โดยตาํแหน่ง เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแล
การปฏิบติังานของบริษทัและบริษทัในเครือให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้ รวมถึงกลัน่กรองงานจากฝ่าย
บริหารก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมีอาํนาจอนุมติัการทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในธุรกิจปรกติหรือ
งานท่ีสนบัสนุนธุรกิจปรกติของบริษทัในระดบัวงเงินหน่ึง   ทั้งน้ี อาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหารจะไม่
สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืน
ใดกบับริษทั หรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการดาํเนินการเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง และรายการไดม้าหรือจาํหน่าย
ไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือประกาศอ่ืน 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยหรือประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ รวมถึงอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีขอ้บงัคบับริษทั
กาํหนดใหต้อ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 
 
 



 
 ส่วนท่ี 2  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2561 หนา้ท่ี 133 

 รายช่ือคณะกรรมการบริหาร จ านวน 5 ท่าน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561    
1. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ*     ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากลุ    กรรมการบริหาร 
3. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ     กรรมการบริหาร 
4. นายธงชยั จิรอลงกรณ์     กรรมการบริหาร 
5. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ**  กรรมการบริหาร 

*   ได้ลาออกจากต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2562   
** ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2562   
ท้ังนี ้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งนายแพทย์จุล

เดช ยศสุนทรากลุ และนางนฤมล น้อยอ า่ ด  ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการบริหาร ตามล าดับ 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 ท่าน ณ ปัจจุบัน  
1. นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากลุ      ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายประดิษฐ ์ทีฆกุล     กรรมการบริหาร 
3. นายธงชยั จิรอลงกรณ์     กรรมการบริหาร 
4. นางนฤมล นอ้ยอํ่า     กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กาํหนดวิสยัทศัน ์ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทั เพ่ือนาํเสนอขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษทั 

2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจาํปี แผนการลงทุน และแผนงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสงัคมขององคก์ร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษทั ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายและกลยทุธ์ท่ีวางไวแ้ละนาํเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

3. กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั ให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้กาํหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของบริษทั 

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของบริษทั  และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบทุกไตรมาส 

5. อนุมติัรายจ่ายเพ่ือการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ตามขอบเขตอาํนาจท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั  

6. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยตามขอบเขตอํานาจท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั  

7. กาํกบัดูแลใหบ้ริษทั มีระบบปฏิบติัการควบคุมภายใน และระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ี
เหมาะสมรัดกมุ และเป็นไปตามขอ้เสนอและทว้งติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8. กลัน่กรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ระดบับน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

9. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร (Succession planning) สําหรับตาํแหน่ง
ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลหรือเทียบเท่า จนถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีหรือเทียบเท่า   

10. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือปลดผูบ้ริหารในตาํแหน่งระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีหรือ
เทียบเท่า ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณากาํหนดรายช่ือตวัแทนของบริษทัในการเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการของบริษทัย่อย เพ่ือเป็นแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัย่อยในการนาํรายช่ือ
ดงักล่าวผา่นขั้นตอนอนุมติัตามกฎหมาย หรือตามกฏระเบียบและขอ้บงัคบัของแต่ละบริษทัต่อไป 

11. กลัน่กรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลกัการการปรับเงินเดือนประจาํปีของ
บริษทั และบริษทัย่อย  (ทั้งน้ีไม่รวมตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ
ใหญ่)   เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

12. แต่งตั้งคณะทาํงาน เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 

13. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจาํทุกปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่ามี
ความจาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวให้เหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ให้คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัให้มีการ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป  

14. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี อาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึง
การดาํเนินการเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง และรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีสําคญัของบริษทัจด
ทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบั
เร่ืองนั้น ๆ นอกจากน้ี อาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ี
ขอ้บงัคบับริษทักาํหนดใหต้อ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.4  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือให้ผลการดาํเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้คณะกรรมการ

บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยตอ้งมีสมาชิกท่ีเป็นกรรมการบริษทั จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน   และมี
วาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เพ่ือทาํหนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง
โดยรวมของบริษทั เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง 
โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด 
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 รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561    
1. นายชวลิต          เศรษฐเมธีกลุ                   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายศรีภพ          สารสาส                           กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายประดิษฐ ์      ทีฆกลุ                            กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถ * กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นางนฤมล          นอ้ยอํ่า                            กรรมการบริหารความเส่ียง 

* ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2562   

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ ปัจจุบัน 
1. นายชวลิต          เศรษฐเมธีกลุ                   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายศรีภพ          สารสาส                           กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายประดิษฐ ์      ทีฆกลุ                            กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นางนฤมล          นอ้ยอํ่า                            กรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมถึง

ความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีสาํคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการลงทุน และความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นตน้ เพ่ือนาํเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความ
เส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

2. กาํหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการ
บริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัฯ ให้อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใต้แนวทางและนโยบายท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4. กาํหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษทัฯ จะยอมรับได ้

5. กาํหนดมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผล
ของระบบและการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด 

7. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสมํ่าเสมอเก่ียวกบัการบริหาร การดาํเนินงาน และสถานะ
ความเส่ียงของบริษทัฯ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนด 

8. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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2.5  คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในการกาํหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการ

ปฏิบติัท่ีดีในกิจการดา้นต่าง ๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี อนัจะนาํพาองค์กรไปสู่
ความสาํเร็จท่ีย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทั 
จาํนวน 3 ท่าน โดยประธานเป็นกรรมการอิสระ และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เพ่ือทาํหนา้ท่ีพิจารณา
กาํหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือกาํหนดเป็นระเบียบ
ปฏิบติัขององค์กร ตลอดจนทบทวนนโยบายและประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั
เป็นประจาํทุกปี 

รายช่ือคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561    
1. นายวีระวงค ์      จิตตมิ์ตรภาพ               ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
2. นายศรีภพ         สารสาส                          กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
3. นายประดิษฐ ์     ทีฆกุล                            กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
1. พิจารณากาํหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง

ธุรกิจตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ เพ่ือกาํหนดเป็น
ระเบียบปฏิบติัขององค์กร ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบติัขององค์กรท่ีไดม้าตรฐานตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน   

2. กาํกบัดูแลใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
เพ่ือพฒันาและยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าของกิจการ
อยา่งย ัง่ยืน   

3. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปี  ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็น
วา่มีความจาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป 

4. ทบทวนนโยบายและประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ของบริษทั
ทุกปี หากบริษทัยงัไม่ไดน้าํหลกัปฏิบติัตาม CG Code ในเร่ืองใดไปปรับใชต้ามระดบัท่ีเหมาะสมกบั
ธุรกิจ  ให้คณะกรรมการรายงานผลการประเมินดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัรับทราบดว้ย  

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

3.1  การสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ   
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยสมาชิก จาํนวน 4 ท่าน ในจาํนวนน้ีเป็น
กรรมการอิสระ จาํนวน 2  ท่าน โดยมีประธานฯ เป็นกรรมการอิสระมีหนา้ท่ีในการสรรหากรรมการเพ่ือทดแทน
กรรมการเดิมท่ีครบกาํหนดออกตามวาระ หรือเสนอรายช่ือเพ่ือแต่งตั้งใหม่ โดยพิจารณาคดัเลือกรายช่ือผูท่ี้มีความ
เหมาะสมตามคุณสมบัติและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ ได้กาํหนดไว ้และนําเสนอช่ือดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในกรณีท่ีเป็นการแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ือทดแทนตาํแหน่ง
กรรมการเดิมท่ีว่างลงก่อนครบวาระ โดยมติแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการเดิมท่ีว่างลง
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ หรือกรณีท่ีเป็นการเสนอ
แต่งตั้งกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายช่ือต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทั 
พิจารณาและเสนอช่ือดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  

 และเน่ืองจากองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นจาํนวนไม่
นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  ดงันั้น กระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระของบริษทั จะใช้วิธี
เดียวกันกับกระบวนการในการสรรหากรรมการ   แต่บริษทัไดก้าํหนดคุณสมบัติเพ่ิมเติมสําหรับผูท่ี้จะดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษทั จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเป็นไปตามคุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัซ่ึง
ตรงตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามท่ีบริษทัไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 หลกัเกณฑ์และวธีิการคัดเลอืกบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   มีแนวทางการพิจารณากลัน่กรองผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือ
เป็นกรรมการโดยพิจารณาจาก 

 ความรู้ ประสบการณ์ และความหลายหลายในฐานะกรรมการ 
1. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีประวติัการทาํงานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั้งจะพิจารณาความรู้

ความชาํนาญเฉพาะดา้นท่ีจาํเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ (Board Matrix) เพ่ือให้คณะกรรมการ
สามารถกาํหนดกลยทุธ์ และนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. มีประสบการณ์ในฐานะกรรมการหรือผูบ้ริหารองคก์รขนาดใหญ่ท่ีประสบความสาํเร็จ 
3. ความหลากหลายในดา้นพ้ืนฐานการศึกษา  อาชีพ อาย ุและเพศ  

คุณสมบัตส่ิวนตวั 
1. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 
2. เป็นผูท่ี้มีการตดัสินใจดว้ยขอ้มูลอยา่งมืออาชีพและมีเหตุผล   
3. มีวฒิุภาวะ มีความเป็นผูน้าํ  มีวิสยัทศันก์วา้งไกลและกลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างอยา่งเป็นอิสระ  
4. สามารถอุทิศเวลาใหแ้ก่บริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอและเหมาะสมในฐานะกรรมการบริษทั 
5. เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษทั และเป็นผูท่ี้ คุณสมบัติตามข้อกาํหนดของ

หน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 โดยในการเลือกตั้งกรรมการของบริษทัแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ หรือแต่งตั้งใหม่ จะตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

 1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 

 2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม ขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 นอกจากน้ี การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษทั จะเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัท่ีกาํหนดไวด้งัน้ีคือ 

1) คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 ท่าน และไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่น
ประเทศ 

 2)  กรรมการตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา และมีคุณสมบติัดงัน้ี 
 บรรลุนิติภาวะ 
 ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย ไร้ความสามารถ  หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
 ไม่เคยรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุกในความผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดโ้ดยทุจริต 
 ไม่เคยถกูลงโทษ ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ องคก์าร หรือหน่วยงานของรัฐในฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 

3) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างนอ้ยจาํนวนหน่ึงในสาม 
(1/3) โดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียง
ท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกกไ็ด ้

 4) นอกจากกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 
 ตาย 
 ลาออก 
 ขาดคุณสมบติั   หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนหุน้ท่ีมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง  และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 ศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่เม่ือใบลาออกถึง
บริษทั 

6)  ถา้ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากการออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน  บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนนั้นให้
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อยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน   ทั้งน้ีมติของกรรมการขา้งตน้ 
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่

7)  ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจาํนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม  ให้กรรมการท่ี
เหลืออยูก่ระทาํการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือเลือกตั้ง
กรรมการแทนตาํแหน่งท่ีว่างทั้งหมดเท่านั้น  การประชุมให้กระทาํภายในหน่ึงเดือน นบัแต่วนัท่ี
จาํนวนกรรมการวา่งลงเหลือนอ้ยกว่าจาํนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม และบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทน
นั้นใหอ้ยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 

 ทั้งน้ีในการเสนอแต่งตั้งกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีผ่านมานั้น บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นราย
ย่อยเสนอ ช่ือบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถล่วงหนา้ ต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือท่ีบริษทัจะไดพิ้จารณารายช่ือ
บุคคลเหล่านั้นเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายช่ือ
บุคคลเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ นอกจากน้ีบริษทัไดก้าํหนดวิธีการลงคะแนน
เสียงของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือเป็นไปตามหลกั
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.2  การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
 กระบวนการสรรหาผูบ้ริหารของบริษทั เร่ิมจากการคดัเลือกผูท่ี้เป็นคนเก่งและคนดี มีความสามารถและ
ทศันคติท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร โดยบริษทัมุ่งเนน้คนรุ่นใหม่ท่ีมีศกัยภาพ มีความรู้ความสามารถ และทาํการพฒันา
สร้างความพร้อมเพ่ือใหมี้โอกาสเติบโตและสามารถกา้วข้ึนสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป โดยผ่านขั้นตอนการ
ประเมินผลของฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวมทั้งมีการมอบหมายงานท่ีสาํคญัและหมุนเวียนงานเพ่ือพฒันาทกัษะความ
รอบรู้ในงานทุกดา้นภายในองคก์ร  ทั้งน้ี เพ่ือใหมี้ความพร้อมในการทดแทนตาํแหน่งงานท่ีสาํคญักรณีท่ีตาํแหน่ง
งานสาํคญัดงักล่าววา่งลง 

 ทั้ ง น้ี กรณีท่ีเป็นตําแหน่งงานของผู ้บริหารระดับสูงสุดในองค์กร (กรรมการผู ้อ ํานวยการใหญ่) 
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูรั้บผิดชอบในการ 
กาํหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหา ตลอดจนคุณสมบติัของผูท่ี้มีความเหมาะสมและนาํความเห็นดงักล่าว
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ งต่อไป โดยนอกจากคุณสมบติัด้านความรู้ความสามารถ ซ่ึง
คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาคดัสรรจากผูบ้ริหารระดบัสูงภายในองคก์รหรืออาจสามารถว่าจา้งท่ีปรึกษาจาก
ภายนอกในการสรรหาผูท่ี้เหมาะสมตามคุณสมบติัท่ีบริษทัตอ้งการแลว้  ผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการ
ใหญ่จะต้องเป็นกรรมการของบริษทัด้วย  ดังนั้น  ผูท่ี้คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่ามีคุณสมบัติและความรู้
ความสามารถเหมาะสมท่ีจะเสนอใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่นั้น จะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม
และไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัก่อน 

 สําหรับแผนสืบทอดการดาํรงตําแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูรั้บผิดชอบในการกาํหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหา 
ตลอดจนคุณสมบติัของผูท่ี้มีความเหมาะสม 
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4. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

 การรักษาสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้น 
 ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้ น บริษัทในฐานะผูถื้อหุ้นมีสิทธิ
เช่นเดียวกบัผูถื้อหุน้อ่ืน ๆ เช่น สิทธิในการเขา้ประชุม สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบายท่ี
จะทาํการแต่งตั้งผูแ้ทนของบริษทัเพ่ือเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี ผูแ้ทนของบริษทัมีหนา้ท่ีในการออกเสียงในท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นในวาระท่ีมีความสําคัญ เช่น การลดทุน การเพ่ิมทุน การอนุมติังบดุล การให้ความเห็นชอบ
โครงสร้างการบริหารงาน เป็นตน้ โดยผูแ้ทนของบริษทัจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือ
คณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) ไดใ้หแ้นวทางไว ้หรืออาจตอ้งขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัก่อนในกรณีท่ีเป็นมติสาํคญั  

 การส่งตวัแทนเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย  
 บริษัทส่งผูแ้ทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย โดยคณะกรรมการบริษทัได้มอบให้
คณะกรรมการบริหารเป็นผูพิ้จารณากาํหนดรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณวุฒิหรือมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบักิจการนั้น 
พร้อมทั้งกาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนในการทาํหนา้ท่ีอยา่งสุจริตเพ่ือปกป้อง
ผลประโยชน์ของบริษทัย่อย และสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั โดยเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขณะเดียวกนับริษทัไดว้างแนวนโยบายในการออกเสียงในฐานะกรรมการในบริษทัย่อย 
ในมติท่ีสาํคญัต่าง ๆ เช่น การลดทุน การเพ่ิมทุน การอนุมติังบดุล การใหค้วามเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน 
หรือ การเขา้ทาํรายการต่าง ๆ ตามขอ้กาํหนดของ พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ จะตอ้งเป็นไปตามแนวทางท่ีบริษทั
ไดก้าํหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) รวมถึงจะตอ้งเป็นไปตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษทัไดก้าํหนดไว ้ ทั้งน้ี การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นไปตาม
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 

 การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อย  
 สําหรับกลไกในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัการควบคุมภายใน การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการ
ดาํเนินงาน การทาํรายการระหวา่งบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการทาํ
รายการท่ีสําคญัใหค้รบถว้นนั้น   บริษทักาํหนดระเบียบใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทันั้น ตอ้งดูแลให้บริษทั
ย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม เม่ือมีการทาํรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ หรือการทาํรายการสําคัญอ่ืนใดของบริษทัดังกล่าว ต้องดาํเนินการตามข้อบังคับและหลกัเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้งใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  โดยใชห้ลกัเกณฑใ์นลกัษณะเดียวกนักบับริษทั ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูล
ฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และรายงานสารสนเทศสาํคญัต่างๆ ตามขอ้บงัคบัของหน่วยงานกาํกบัดูแล รวมถึง
การกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวม
มาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

 นอกจากน้ี เม่ือบริษทัย่อยมีการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนในระดบัท่ีมีนัยสําคญัต่อบริษทั บุคคลผูเ้ป็น
ตวัแทนจากบริษทัมีหนา้ท่ีกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการของบริษทัย่อยมีการจดัทาํสัญญาหรือขอ้ตกลง เพ่ือความชดัเจน
เก่ียวกบัอาํนาจในการบริหารจดัการ 
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 การก าหนดนโยบายด้านบัญชีและการเงนิกลางของกลุ่ม 
 ปัจจุบนั บริษทัไดก้าํหนดให้บริษทัย่อยทั้งหมดของกลุ่มใชน้โยบายดา้นบญัชีและการเงินกลาง ทั้งน้ี เพ่ือ
ดูแลให้บริษัทย่อยแต่ละแห่งมีนโยบายทางบัญชี  มีการจัดทาํและเปิดเผยข้อมูลทางบัญชีการเงินอย่างถูกต้อง 
ครบถว้น ทนัเวลาและเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนัตามขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลและกฎหมายเก่ียวขอ้ง 

5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติันโยบายเร่ืองการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน  โดยกาํหนดใหมี้การดาํเนินการ
ต่างๆ เพ่ือเปิดเผยและป้องกนัการทาํรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงการใชข้อ้มูล
ภายในโดยมิชอบ ทั้งน้ี ไดว้างแนวปฏิบติัไวด้งัต่อไปน้ี 

 1. จดัทาํจรรยาบรรณของบริษทั รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานท่ีครอบคลุมเร่ืองความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์   การเปิดเผยขอ้มูลและข่าวสาร   การห้ามใชข้อ้มูลภายในหรือการใชป้ระโยชน์หรือเปิดเผยขอ้มูล
ภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น  รวมถึงนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียว่าดว้ยสิทธิของผูถื้อหุน้ การ
เก็บรักษาความลบัของผูรั้บบริการ  โดยมีการส่ือสารเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหท้ราบ
และถือปฏิบติัโดยทัว่ไป 

 2. กาํหนดระยะเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละ หา้มใหข่้าวเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทัหรือข่าวอ่ืน
ใดท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัและยงัไม่ไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณชน (Quiet  Period) ของ
กรรมการและผูบ้ริหาร เป็นเวลา 30 วนัก่อนวนัประกาศงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจาํปี  โดย
กาํหนดไวใ้นนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของบริษทั และนโยบายเร่ืองการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน   

 3. ทาํการเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร (ตามท่ีไดนิ้ยามไวใ้นพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) โดยกรรมการและผูบ้ริหารมี
หนา้ท่ีจดัทาํและรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน 1 เดือน นบัจากวนัรับตาํแหน่งคร้ังแรก และจดัทาํ
ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปยงัสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ พร้อมทั้งแจง้การถือครองหรือการเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อเลขานุการบริษทั เพ่ือใหเ้ลขานุการบริษทัทาํ
หนา้ท่ีรวบรวมรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัดงักล่าว เพ่ือบรรจุเป็นวาระเพ่ือทราบในการ
ประชุมกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 

 4. การรายงานการมีส่วนไดเ้สีย  บริษทักาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร จดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งส่งให้เลขานุการบริษทั  และให้มีการจดัทาํรายงานดงักล่าวเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงขอ้มูล  ซ่ึงเลขานุการบริษทัมีหน้าท่ีจดัเก็บขอ้มูลและรายงานความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนแจง้ไปยงั
ประธานกรรมการ และแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535และท่ีได้มีการแก้ไข ซ่ึงข้อมูลดังกล่าว บริษทัจะนําไปใช้ในการ
ควบคุมดูแลการทาํธุรกรรมระหว่างบริษทักบักรรมการ หรือ ผูบ้ริหาร  และ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าว
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมาย 
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 5. บริษทัไดก้าํหนดมาตรการดาํเนินการและบทลงโทษเม่ือพบว่ามีการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วน
ตน  ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานและนโยบายเร่ืองการดูแลการใชข้อ้มูลภายในท่ีไดเ้ผยแพร่ไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทั  

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั ไดเ้ป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย   (ยกเวน้บริษทัย่อย 2 แห่ง 
ท่ีสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า)  โดยกรณีผูส้อบบญัชีในสังกดั บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั รายใดท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
ครบ 5 ปี บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั จะใหผู้ส้อบบญัชีรายใหม่ในสงักดัมาทาํหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัแทน 

ทั้งน้ี ในปี 2561 บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดจ่้ายค่าบริการแก่ผูส้อบบญัชี โดยแยกเป็น 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

 บริษทัและบริษทัย่อยไดจ่้ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีให้แก่บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั 
เป็นเงินบาท รวมรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 ค่าสอบทานงบไตรมาส 

ทั้งหมด 3 ไตรมาส 
ค่าตรวจสอบบญัชี 

ประจาํปี 
รวมทั้งหมด 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั มหาชน 957,000.00 1,283,000.00 2,240,000.00 
กลุ่มบริษทัในเครือ 58 บริษทั 7,266,900.00 17,483,950.00 24,705,850.00 
  26,950,850.00 

 บริษทัย่อย 2 แห่ง มีท่ีตั้งอยู่ท่ีสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า ไดแ้ก่ N Health Myanmar Co., Ltd. 
และ Samitivej International Co., Ltd. ไดจ่้ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีใหแ้ก่สาํนกังาน วิน 
ทิน ซ่ึงมีสาํนกังานตั้งอยูท่ี่สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า เป็นจาํนวนเงิน 267,645 บาท (เทียบเท่า) 

2. ค่าบริการอืน่ - ไม่ม ี- 

7. การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 

 คณะกรรมการบริษทัรับทราบหลกัปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี สาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 
และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้าํ (governing body) ในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน โดยได้
พิจารณาและทบทวนการนาํแนวปฏิบติัตามหลกัการฯดงักล่าวไปปรับใชต้ามความเหมาะสมในการกาํกบัดูแลองคก์ร
ใหมี้ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว น่าเช่ือถือสาํหรับผูถื้อหุน้และสาธารณชน เพ่ือประโยชนใ์นการเติบโตอยา่ง
ย ัง่ยืน ทั้งน้ี มีแนวปฏิบติับางขอ้ท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นวา่ยงัไม่เหมาะสมกบับริบทของบริษทั จึงยงั
มิไดน้าํไปปรับใช ้โดยไดบ้นัทึกเหตุผลไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการ อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการบริษทัได้
พิจารณามาตรการทดแทนท่ีเหมาะสมเพ่ือนาํมาใชป้ฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการสาํหรับประเดน็ดงักล่าวแลว้ 
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8. การด าเนินการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัมีนโยบายการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติันโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยไดส่ื้อสารให้บุคลากรภายในบริษทั บริษทัย่อย 
และบริษทัร่วมไดรั้บทราบและถือปฏิบติั  พร้อมทั้งเผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 โดยท่ีผ่านมา บริษทัไดด้าํเนินการตามแนวนโยบายดงักล่าวในดา้นต่างๆ เพ่ือป้องกนัและร่วมต่อตา้น
ปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัไดว้างแนวปฏิบติัโดยจดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการดาํเนินงาน และมีการ
จดัลาํดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  

2. มีการกาํหนดแนวปฏิบติัเพ่ือควบคุม และป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยกาํหนดหลกัการและ
ระเบียบดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง   การเบิกจ่าย   การอนุมติัวงเงิน การบริจาคเงินเพ่ือการกุศลสาธารณะ 
การเล้ียงรับรองหรือใหข้องขวญั   รวมทั้งใหมี้ระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การ
บญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึงกระบวนการอ่ืนภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีการเงิน เพ่ือให้
มัน่ใจวา่ธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บอนุมติัและเพ่ือการดาํเนินธุรกิจท่ี
โปร่งใส เป็นตน้ 

3. บริษทัไดส่ื้อสารนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชัน่  ไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายใน
บริษทั  บริษทัย่อย และบริษทัร่วม  ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบอินทราเน็ท 
และเวบ็ไซตข์องบริษทั  เป็นตน้  เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและนาํมาตรการดงักล่าวไปถือปฏิบติั 

4. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและสอบทานใหบ้ริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดีอยา่งเพียงพอ  สอดคลอ้งกบันโยบายท่ีไดว้างไว ้

5. บริษทัไดก้าํหนดให้มีช่องทางการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระทาํท่ีผิด
กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปทางการทุจริต คอร์รัปชัน่  และจดัใหมี้มาตรการ
คุม้ครองและบรรเทาความเสียหายให้กบัผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการ
รายงานดงักล่าว (Whistleblower Policy)  
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รายละเอยีดตามเอกสารแนบ : รายงานความยัง่ยืนของกจิการ 
  

10  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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การควบคุมภายใน 

บริษทัไดใ้ห้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายใน เพราะถือเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัยิ่งในการป้องกนัความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทั และช่วยลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหก้ารบริหารงานของ
บริษทัมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายใหมี้ระบบการควบคุมภายในในดา้นต่าง ๆ 
เช่น ดา้นการจดัซ้ือ การอนุมติัจดัซ้ือจดัจา้ง  การอนุมติัจ่ายเงิน ความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน การ
ดาํเนินการของฝ่ายทรัพยากรบุคคล  การซ้ือขายเคร่ืองมือ อุปกรณ์ทางการแพทย ์ การปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงติดตามผลการตรวจสอบเดิมท่ีตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุง เพ่ือใหก้ารบริหารงานทุก
ดา้นเป็นไปอยา่งโปร่งใส  

ทั้งน้ี บริษทัโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้ง บริษทั แอคเคาน์ต้ิง เรฟโวลูชัน่ จาํกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัจากภายนอกใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  โดยบริษทั  แอคเคาน์ต้ิง เรฟโวลูชัน่ 
จาํกดั ไดม้อบหมายให้  นางศศิวิมล สุกใส  เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั แอคเคาน์ต้ิง เรฟโวลูชั่น จาํกดั และ นาง
ศศิวิมล สุกใส แลว้เห็นวา่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจาก เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์การทาํงาน
ดา้นการกาํกบัดูแลและการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีความพร้อมของจาํนวนบุคลากรและทีมงานท่ี
เหมาะสมในการเป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษทั และสามารถทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการทาํงานใน
แต่ละส่วนงานของบริษทั ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีกาํหนดโดย
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

ประวตัแิละประสบการณ์ของผู้ปฏิบัตกิารในฐานะหัวหน้าทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน   

นางศศิวิมล สุกใส    ตาํแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั แอคเคานต้ิ์ง เรฟโวลชูัน่ จาํกดั 

ประวตักิารศึกษา 

 จบปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 จบปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวตักิารท างาน 

 พ.ศ. 2531 ‟ 2534 ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชีสาํนกังานสอบบญัชีเอสจีวี ณ ถลาง 
 พ.ศ. 2534 - 2539   กรรมการ บริษทั วี เอส พี คอนซลัแทนส์ จาํกดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 
 พ.ศ. 2539- 2545 กรรมการ บริษทั ซี เอ เอส จาํกดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 
 พ.ศ. 2545 ‟ 2549 กรรมการ บริษทั ธนเอก แอดไวซ์เซอร่ี จาํกดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 
 พ.ศ. 2549 จนถึงปัจจุบนั กรรมการ บริษทั แอคเคานต้ิ์ง เรฟโวลชูัน่ จาํกดั 

 

11  การควบคุมภายใน 
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คุณสมบัตอิืน่ 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 อาจารยพิ์เศษ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 อาจารยพิ์เศษ มหาวิทยาลยัอีสเทรินเ์อเซีย 

บริษทั แอคเคานต้ิ์ง เรฟโวลชูัน่ จาํกดั ในฐานะผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวขา้งตน้มีความเป็นอิสระ ข้ึนตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ของกระบวนการทาํงาน
ต่างๆ ตามแผนตรวจสอบประจาํปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม
ทิศทางกลยทุธ์ของบริษทั และความเส่ียงท่ีสาํคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงาน  

วตัถุประสงคใ์นการตรวจสอบภายในดงักล่าว เพ่ือช่วยใหส่้วนงานต่าง ๆ ขององคก์รปฏิบติังานตามความ
รับผิดชอบอย่างโปร่งใส มีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดีและมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมดูแลการ
บริหารงานของบริษทัยอ่ยใหมี้ความเหมาะสมตามกรอบการดาํเนินงานท่ีวางไว ้โดยผูต้รวจสอบภายในจะรวบรวม
ขอ้มลูในการทาํงานของส่วนต่างๆ แลว้นาํมาวิเคราะห์ ประเมินผล พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารใหผู้บ้ริหารรับทราบ เพ่ือดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุง และรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเป็นอิสระ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การปฏิบติังานท่ี
ผ่านมาของผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 
และเอ้ือประโยชนต่์อการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบัองคก์รไดดี้พอควร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562  มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม
ทั้งคณะ จาํนวน 14 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 6 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 
2 ท่าน และกรรมการอิสระจาํนวน 6 ท่าน ซ่ึงในจาํนวนน้ีเป็นกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 3 
ท่าน โดยคณะกรรมการบริษทัได้ตรวจสอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามการ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  สรุปไดว้่าจากแบบประเมินท่ีใชใ้นการบริหารงานและควบคุมภายในดา้น
ต่างๆ 5 ส่วน คือ การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การ
ควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities)   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมตามสภาพปัจจุบนัของกิจการ การดาํเนินงานโดยรวม  มีความโปร่งใสและมี
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสามารถตรวจสอบได ้ 

  ทั้ งน้ี ในปี 2561 บริษัทไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปรกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบการควบคุมของบริษทัและบริษทั
ในเครือ   
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การบริหารความเส่ียง 

บริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารความเส่ียง ซ่ึงถือเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัของระบบการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือมัน่ว่าการบริหารความเส่ียงเป็นกลไกสาํคญัและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานท่ีจะ
ทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รท่ีตั้งไว ้ ตลอดจนช่วยลดอุปสรรคหรือส่ิงท่ีไม่คาดหวงัท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนทั้ งในด้านผลกําไร การปฏิบัติงาน และความเช่ือถือจากผูล้งทุนและผู ้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ต่อองค์กร 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน เพ่ือทาํหนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรองนโยบายและ
แนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท ตลอดจนดูแลติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
กระบวนการบริหารความเส่ียง โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัโดยการนาํเสนอจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดอ้นุมติันโยบาย
การบริหารความเส่ียงและประกาศใชภ้ายในบริษทัและบริษทัในเครือทั้งหมด โดยกาํหนดใหก้ารบริหารความเส่ียง
เป็นความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัชั้นท่ีตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบติังานใน
หน่วยงานของตนและองค์กรโดยให้ความสําคัญในการบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ ในระดับท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม ทั้งน้ี ไดร้ะบุถึงการจดัการต่อความเส่ียงสําคัญท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร
ทั้งหมดไวด้งัน้ี 

ทั้งน้ี ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัและประกาศใช ้นโยบายการบริหารจดัการความปลอดภยั
ดา้นสารสนเทศ   เพ่ือให้การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด  รวมทั้งเพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชง้านในลกัษณะท่ีมีความเส่ียง
ท่ีทาํใหเ้กิดความเสียหาย   ตลอดจนกาํกบัดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูล
และระบบเครือข่ายส่ือสาร เพ่ือใหก้ารดาํเนินการดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลมีความปลอดภยัและสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานสากล เป็นไปตามกฎหมายทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ  จากนโยบายดงักล่าว บริษทัไดจ้ดัตั้ง  

1) Information Security Management Committee ซ่ึงมีบทบาทและหนา้ท่ีหลกัดงัน้ี 
 กาํหนดและอนุมติัเกณฑส์าํหรับระดบัความเส่ียงและความเส่ียงท่ียอมรับได ้

 พิจารณาผลการประเมินความเส่ียงและแผนการแกไ้ขความเส่ียงท่ีสาํคญัขององคก์ร 

 พิจารณาลงโทษผูท่ี้ละเมิดนโยบายการบริหารจดัการความปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 

 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นทรัพยากรท่ีจาํเป็นในการดาํเนินงาน 

2) BDMS Computer Emergency Response Team (BDMS CERT)  มีบทบาทและหนา้ท่ีหลกัดงัน้ี 
 ตอบสนองและจดัการกบัเหตุการณ์ความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ (Incident Response) 

 ใหค้าํแนะนาํและแกไ้ขภยัคุกคามความมัน่คงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security Advisor) 

 ติดตามและเผยแพร่ข่าวสารเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกับความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งในบริษทัฯ 

 ศึกษา ปรับปรุงเคร่ืองมือและแนวทางปฏิบติัใหท้นัสมยัอยู่เสมอเพ่ือเพ่ิมความมัน่คงปลอดภยั
ใหก้บัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ 
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1 ลกัษณะรายการ 

 1.1 รายการทั่วไป 

 รายการระหว่างกัน ของ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน)  (“บริษทั”)  และบริษทัย่อยส าหรับงวดส้ินสุดวนัที ่ 31 ธันวาคม 2561  

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ความสัมพันธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) ส้ินสุด ณ เหตุผลและความจ าเป็น 

  31/12/61 31/12/60  

1. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด 
(มหาชน) : BA 

ความสมัพนัธ์:   

1. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททอง
โอสถ เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ใน 
บมจ.การบินกรุงเทพ 

2.นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททอง
โอสถ(กรรมการ) นายประดิษฐ์ ฑีฆ
กุล (กรรมการ) นายศรีภพ สารสาส 
(กรรมการ) นางนฤมล น้อยอํ่า 
(ประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหารด้าน
การเงิน)  เป็นกรรมการในบริษัท 
การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

1.ค่าบตัรโดยสาร
เคร่ืองบินและบริการ
ขนส่งและเคล่ือนยา้ย
ผูป่้วยทางอากาศ 

20,864,792 25,763,781 

 

บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าบตัรโดยสารเคร่ืองบิน และค่าบริการขนส่งทางอากาศให้กบั
บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นราคาค่าโดยสารตามอตัราตลาดและมี
เง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าเคล่ือนยา้ยผูป่้วยทางอากาศใหก้บับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) ซ่ึงถือเป็นธุรกรรมสนบัสนุนการคา้ปกติของบริษทัและบริษทัย่อย  โดยมีการคิด
ค่าบริการตามอตัราตลาดและมีเง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

บริษทัจ่ายค่าเดินทางซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายของโครงการ Affiliation Program เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ
และการพฒันาธุรกิจของ BDMS 

2.เจา้หน้ีค่าบตัร
โดยสารเคร่ืองบินและ
บริการขนส่ง และ
เคล่ือนยา้ยผูป่้วยทาง
อากาศ 

 

410,134 482,745 บริษทัและบริษทัย่อยคา้งชาํระค่าบตัรโดยสารเคร่ืองบิน ค่าบริการขนส่งทางอากาศ และค่า
เคล่ือนยา้ยผูป่้วย  ค่าเช่าเหมาลาํกบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงถือเป็นเครดิต
เทอมทางการคา้ปกติท่ีบริษทัและบริษทัย่อยไดรั้บเช่นเดียวกบัคู่คา้ทัว่ไปของบริษทั การบิน
กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

12.  รายการระหว่างกนั 
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3. รายไดเ้งินปันผล 5,371,680 8,952,800 บริษทัไดรั้บเงินปันผลจากการลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) ตามท่ีประกาศจ่าย 

4.ค่าบาํรุงรักษาและ
บริหารจดัการ 

3,072,000 3,072,000 บริษทัยอ่ยมีสญัญาบริการบาํรุงรักษาและบริหารจดัการเคร่ืองเฮลิคอปเตอร์กบั บริษทั การ
บินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ในอตัราค่าบริการท่ีระบุตามสญัญา โดยรายการดงักล่าวมี
เง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

5. เจา้หน้ีค่า
บาํรุงรักษาและบริการ
จดัการ 

547,840 547,840 บริษทัย่อยคา้งชาํระค่าบริการบาํรุงรักษาและบริหารจดัการเคร่ืองเฮลิคอปเตอร์กบับริษทั 
การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นเครดิตเทอมตามปกติทางการคา้ทัว่ไป 

6.ค่าโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ 

4,615,510 3,412,315 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ให้กบั บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) โดยรายการดงักล่าวมีการกาํหนดอตัราค่าบริการและมีเง่ือนไขการคา้เป็นไป
ตามปกติทัว่ไปเช่นเดียวกบัท่ีบริษทัทาํกบัคู่คา้รายอ่ืน 

ในปี 2560 บริษทัสนบัสนุนการแข่งขนักอลฟ์ “Queen’s Cup Bangkok Airways – SAT Samui 
Golf Tournament” จดัโดย บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  โดยมีการถ่ายทอดสดทาง
สถานีโทรทศันแ์ละโฆษณาประชาสัมพนัธ์โลโกข้องบริษทัผ่านส่ือหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร และ
ป้ายโฆษณา ทาํให้บริษทัเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ อตัราค่าโฆษณา
เป็นราคาตลาด โดยเป็นหลกัเกณฑก์ารสนบัสนุนเช่นเดียวกบัท่ีบริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) ใหก้บัผูส้นบัสนุนรายอ่ืน 

7. ค่าโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์คา้ง
จ่าย 

831,925 494,740 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีค่าโฆษณาคา้งจ่ายกบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น
เครดิตเทอมตามปกติการคา้ทัว่ไป 
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8. เงินประกนัค่า
โฆษณา 

85,600 85,600 บริษทัย่อยจ่ายเงินประกันค่าโฆษณาให้กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึง
เป็นไปตามปกติการคา้ทัว่ไป 

9.รายไดค่้า
รักษาพยาบาล 

4,035,785 5,022,056 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายได้ค่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาล กับ 
บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษทัและบริษทัย่อยบน
เง่ือนไขเดียวกบัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยทาํกบัคู่สญัญาผูรั้บบริการอ่ืน 

10.รายไดค่้าบริการ
อ่ืน 

836,620 477,750 บริษทัมีรายไดค่้าบริการอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ กบั บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน)  ซ่ึงเป็นไปตามปกติการคา้ทัว่ไป 

11.รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 

46,660 888,664 บริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการขายสินคา้กบั บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น
ราคาท่ีคิดกบัลกูคา้ทัว่ไป 

12.ลกูหน้ีการคา้และ
ลกูหน้ีอ่ืน 

655,958 1,934,960 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีลกูหน้ีค่ารักษาพยาบาลตามสญัญาใหบ้ริการรักษาพยาบาล ลกูหน้ี
จากการขายสินคา้และบริการอ่ืน กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นเทอม
การคา้ปกติบนเง่ือนไขเดียวกบัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยทาํกบัคู่สญัญาผูรั้บบริการอ่ืน   

2. บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮาส์ จาํกดั 

ความสมัพนัธ์:   มี บริษทั ครัวการ
บิน กรุงเทพ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ยอ่ยของ บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่  

1. รายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี 10,130,544 8,953,763 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้จากบริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮาส์ จาํกดั ซ่ึง
เป็นอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขการเช่าเดียวกบัท่ีทาํสญัญากบัผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายอ่ืน 

2. ลกูหน้ีค่าเช่าพ้ืนท่ี  1,654,104 500,778 บริษทัและบริษทัย่อยมีลูกหน้ีค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ ตามสัญญาเช่าพ้ืนท่ีซ่ึงมีเง่ือนไขและอตัรา
ค่าเช่าเช่นเดียวกบัท่ีทาํกบัผูเ้ช่ารายอ่ืน 

3.เงินมดัจาํรับ-ค่าเช่า
พ้ืนท่ี 

645,340 645,340 บริษทัไดรั้บเงินมดัจาํค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ จาก  บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮาส์ จาํกดั ตามเง่ือนไข
ในสญัญาเช่าพ้ืนท่ี เช่นเดียวกบัท่ีทาํกบัผูเ้ช่ารายอ่ืน    
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  31/12/61 31/12/60  

4. Food and catering 
service 

216,693,697 170,404,753 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าอาหารสาํหรับคนไข ้และค่าอาหารจดัเล้ียง ใหก้บับริษทั บีเอซี 
กร์ูเมท ์เฮาส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นผูใ้หบ้ริการอาหาร โดยเป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดและมี
เง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

5. เจา้หน้ี Food and 
catering service  

19,000,322 16,000,504 บริษทัและบริษทัย่อยมีเจา้หน้ีคงคา้งค่าอาหารกบับริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮาส์ จาํกดั ซ่ึงเป็น
เครดิตเทอมทางการคา้ทัว่ไป 

6. รายไดค่้า
รักษาพยาบาล 

68,591 792,570 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดค่้ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาล กบั 
บริษทั บีเอซี กร์ูเมท์ เฮาส์ จาํกดั  ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติบนเง่ือนไขเดียวกบัท่ีทาํกบัคู่สัญญา
ผูรั้บบริการอ่ืน 

7.รายไดจ้ากการขาย
สินคา้และบริการ 

1,329,296 639,884 บริษทัย่อยมีรายไดค่้าบริการซักผา้และขายสินคา้กบับริษทั  บีเอซี กร์ูเมท ์เฮาส์ จาํกดั ซ่ึง
เป็นเป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดและมีเง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

8.ลกูหน้ีการคา้ 959,857 843,923 บริษทัยอ่ยมีลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล ค่าบริการซกัผา้และขายสินคา้กบับริษทั  บีเอซี กร์ูเมท ์
เฮาส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นเครดิตเทอมตามปกติทางการคา้ทัว่ไป 

3. บริษทั บางกอก แทรเวล คลบั 
จาํกดั  

ความสัมพนัธ์: มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กับนายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาท
ทองโอสถเป็นกรรมการและผูถื้อ
หุน้รายใหญ่  

1.ค่าจดัประชุมและ
สมัมนานอกสถานท่ี 

4,478,309 4,102,747 บริษทัจ่ายค่าบริการจดัประชุมและสัมมนานอกสถานท่ีซ่ึงรวมค่าเดินทางและท่ีพกั โดยมี
ราคาและเง่ือนไขการใหบ้ริการตามราคาตลาดเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการอ่ืน 



 
 ส่วนท่ี 2  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
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ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ความสัมพันธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) ส้ินสุด ณ เหตุผลและความจ าเป็น 
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4. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ร้านกินดีอยูดี่ 

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ : มี แ พ ท ย์ ห ญิ ง
ปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถและ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ 

1. รายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี 526,038 471,384 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ีร้านขายสินคา้ในบริเวณโรงพยาบาลท่ีบริษทัและ
บริษทัย่อยไดรั้บตามสัญญาเช่าพ้ืนท่ีโดยมีอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขการเช่าเช่นเดียวกบัท่ี
บริษทัและบริษทัยอ่ยทาํกบัผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายอ่ืน 

2. ลกูหน้ีค่าเช่าพ้ืนท่ี 46,906 59,673 บริษทัและบริษัทย่อยมีลูกหน้ีค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านค้าตามสัญญาเช่าพ้ืนท่ีท ทั้ งน้ีสัญญาเช่า
ดงักล่าวมีเง่ือนไขและอตัราค่าเช่าเช่นเดียวกบัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยทาํกบัผูเ้ช่ารายอ่ืน 

3.เงินมดัจาํรับค่าเช่า
พ้ืนท่ี 

84,052 84,052 บริษทัรับเงินมดัจาํค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ ตามเง่ือนไขในสญัญาเช่าพ้ืนท่ี เช่นเดียวกบัท่ีบริษทัทาํ
กบัผูเ้ช่ารายอ่ืน 

4. ค่าอาหาร 187,260 399,253 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าอาหารและค่าอาหารจดัเล้ียง ใหก้บัหา้งหุน้ส่วนจาํกดั ร้านกินดี
อยูดี่ ซ่ึงเป็นผูข้ายอาหาร เป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดทัว่ไป 

5. เจา้หน้ีค่าอาหาร 37,960 74,820 บริษทัและบริษทัย่อยมีเจา้หน้ีค่าอาหารกบัห้างหุน้ส่วนจาํกดั ร้านกินดีอยู่ดี ซ่ึงเป็นเครดิต
เทอมทางการคา้ทัว่ไป 

5.บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) 
จาํกดั 

ความสัมพนัธ์: มีบุคคลท่ีเก่ียวข้อง
กับนายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาท
ทองโอสถเป็นกรรมการและผูถื้อ
หุน้รายใหญ่  

1.ค่าบตัรโดยสาร
เคร่ืองบิน 

17,752,245 18,104,788 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าบตัรโดยสารเคร่ืองบินให้กบับริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) 
จาํกดั ซ่ึงเป็นตวัแทนขายตัว๋โดยสารเคร่ืองบินทัว่ไป เป็นราคาบตัรโดยสารตามอตัราตลาด
และมีเง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

2.เจา้หน้ีค่าบตัร
โดยสารเคร่ืองบิน 

1,020,440 1,215,185 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเจา้หน้ีคงคา้งค่าบตัรโดยสารเคร่ืองบินซ่ึงเป็นเครดิตเทอมทางการคา้
ทัว่ไป 

6. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั 

ความสัมพนัธ์:  เป็นบริษทัย่อยของ

1.รายไดค่้า
รักษาพยาบาล 

2,220,000 1,541,850 บริษทัและบริษทัยอ่ยใหบ้ริการรักษาพยาบาลกบั บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดัตาม
สญัญาใหบ้ริการ ซ่ึงมีเง่ือนไขการคา้และราคาเช่นเดียวกบัท่ีทาํกบัคู่สญัญารายอ่ืน 



 
 ส่วนท่ี 2  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
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ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ความสัมพันธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) ส้ินสุด ณ เหตุผลและความจ าเป็น 

  31/12/61 31/12/60  

บ ริ ษัท ก า ร บิ น ก รุ ง เ ท พ  จํ า กั ด 
(มหาชน) และมีนายประดิษฐ์ ทีฆ
กลุ  เป็นกรรมการร่วม 

2.ลกูหน้ีการคา้ – ค่า
รักษาพยาบาล 

370,000 339,800 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีลกูหน้ีค่ารักษาพยาบาล จากบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั ซ่ึง
เป็นเครดิตเทอมตามปกติทางการคา้ทัว่ไป 

7. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย 
จาํกดั 

ความสมัพนัธ์: มี บริษทั ครัวการบิน 
กรุงเทพจาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นผูถื้อหุ้น
รายใหญ่  

1.Food and catering 
service 

13,388,763 14,805,561 บริษทัย่อยจ่ายค่าอาหารสําหรับคนไข ้และค่าอาหารจัดเล้ียง ให้กบับริษทั ครัวการบิน
กรุงเทพสมุย จาํกดั ซ่ึงเป็นผูใ้หบ้ริการอาหาร โดยเป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดและมี
เง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

2.เจา้หน้ี Food and 
catering service 

2,214,223 4,387,963 บริษทัยอ่ยมีเจา้หน้ีคงคา้งค่าอาหาร ซ่ึงเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทัว่ไป 

 

3.รายไดค่้า
รักษาพยาบาล 

115,480 126,040 

 

บริษทัย่อยให้บริการรักษาพยาบาลกบั บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จาํกดั ตามสัญญา
ใหบ้ริการ ซ่ึงมีเง่ือนไขการคา้และราคาเช่นเดียวกบัท่ีทาํกบัคู่สญัญารายอ่ืน 

4.ลกูหน้ีการคา้- ค่า
รักษาพยาบาล 

115,480 126,040 บริษทัย่อยมีลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล จากบริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จาํกดั ซ่ึงเป็น
เครดิตเทอมตามปกติทางการคา้ทัว่ไป 

8. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเกต็ 
จาํกดั 

ความสมัพนัธ์: มี บริษทั ครัวการบิน 
กรุงเทพจาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่  

 

1.รายไดค่้า
รักษาพยาบาล 

25,500 - บริษทัย่อยใหบ้ริการรักษาพยาบาลกบั บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จาํกดั ตามสัญญา
ใหบ้ริการ ซ่ึงมีเง่ือนไขการคา้และราคาเช่นเดียวกบัท่ีทาํกบัคู่สญัญารายอ่ืน 

2.ลกูหน้ีการคา้- ค่า
รักษาพยาบาล 

1,700 - บริษทัย่อยมีลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล จากบริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จาํกดั ซ่ึงเป็น
เครดิตเทอมตามปกติทางการคา้ทัว่ไป 
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9. บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์
บรอดคาสต้ิง จาํกดั 

ความสัมพนัธ์: นายแพทยป์ราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ เป็นกรรมการ
และผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ /และมีนาง
นฤมล นอ้ยอํ่า เป็นกรรมการร่วม 

1. ค่าโฆษณา 4,266,400 24,675,000 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าลงส่ือโฆษณาทางโทรทศัน์ใหก้บับริษทับางกอก มีเดีย แอนด ์
บรอดคาสต้ิง จํากัด  ซ่ึงเป็นอัตราค่าโฆษณาท่ีเป็นราคาตลาด และเง่ือนไขการค้า
เช่นเดียวกบัท่ีทาํกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน  

ในปี 2560 บริษทัจ่ายค่าลงส่ือโฆษณาทางโทรทัศน์ให้กับบริษทับางกอก มีเดีย แอนด ์
บรอดคาสต้ิง จาํกดั โดยอตัราค่าโฆษณาเป็นราคาตลาด และเง่ือนไขการคา้เป็นไปตามท่ีตก
ลงกนั   ทั้งน้ี บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง จาํกดั  ไดลิ้ขสิทธ์ิรายการ Best 
Football League and Cup in the World (Home of Football) ซ่ึงเป็นรายการท่ีรวบรวมการ
แข่งขนัฟุตบอลระดบัโลกไวม้ากมาย  โดยบริษทัไดโ้ฆษณาประชาสัมพนัธ์โลโกข้องบริษทั
ตลอดการแข่งขนัทุกนดัผา่นทางสถานีโทรทศัน์ ภาพยนตร์โฆษณาในรายการ ส่ือออนไลน ์
และกิจกรรมประชาสมัพนัธ์ต่างๆของรายการ  

2. เจา้หน้ีค่าโฆษณา 3,210,000 - บริษทัคา้งชาํระค่าโฆษณากบับริษทั บางกอก มีเดีย แอนส์ บรอดคาสต้ิง จาํกดัซ่ึงเป็นเครดิต
เทอมทางการคา้ทัว่ไป 

10. บริษทั ปราสาททองโอสถ จาํกดั 

ความสัมพนัธ์:  นายแพทยป์ราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ เป็นกรรมการ
และผูถื้อหุน้รายใหญ่  

 

1. ค่าซ้ือสินคา้ 181,385 243,611 บริษทัและบริษทัย่อยซ้ือสินคา้จากบริษทั ปราสาททองโอสถ จาํกดั ตามขั้นตอนจดัซ้ือจดั
จา้งปกติ และมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

2. เจา้หน้ีค่าซ้ือสินคา้  30,170 22,380 บริษทัและบริษทัย่อยมีหน้ีค่าซ้ือสินคา้กบับริษทั ปราสาททองโอสถ จาํกดั ซ่ึงเป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

3. รายไดอ่ื้น 300 35,000 เป็นรายไดค่้าบริการอบรมเก่ียวผลิตภณัฑ์ระหว่างบริษทัย่อย กบั บริษทั ปราสาทโอสถ 
จาํกดั  ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขปกติทางการคา้ทัว่ไป   
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4.ลกูหน้ีอ่ืน 300 - บริษทัยอ่ยมีลกูหน้ีค่าบริการอบรมเก่ียวผลิตภณัฑ ์กบั บริษทั ปราสาทโอสถ จาํกดั   ซ่ึงเป็น
เครดิตเทอมตามปรกติทางการคา้ทัว่ไป 

11. บริษทั ไทรทอง พร๊อพเพอร์ต้ี 
จาํกดั 

ความสมัพนัธ์:  เป็นบริษทัท่ีนายอฐั 
ทองแตง กรรมการบริษทั และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นกรรมการและ
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1.รายไดค่้า
รักษาพยาบาล 

26,400 31,000 

 

บริษทัยอ่ยมีรายไดค่้ารักษาพยาบาลตามสญัญาใหบ้ริการรักษาพยาบาล กบั บริษทั ไทรทอง 
พร๊อพเพอร์ต้ี จาํกดั ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษทัย่อยบนเง่ือนไขเดียวกบัท่ีบริษทัย่อยทาํกบั
คู่สญัญาผูรั้บบริการอ่ืน 

12. บริษทั การบินกรุงเทพบริการ
ภาคพ้ืน จาํกดั 

ความสมัพนัธ์:   เป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน)  

1.ต้ น ทุ น บ ริ ก า ร 
ground and passenger 
handling  

1,120,713 481,367 บริษทัย่อยจ่ายค่าบริการ Ground and Passenger Handling ท่ีสนามบินดอนเมือง ซ่ึงบริษทั 
การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จาํกดั เป็นผูไ้ดรั้บสัมปทาน Ground and Handling เพียงราย
เดียวท่ีสนามบินดอนเมือง ดงันั้นบริษทัย่อยจึงมีความจาํเป็นตอ้งใชบ้ริการกบัผูใ้ห้บริการ
รายน้ีตามอตัราค่าบริการกลางท่ีบริษทัดงักล่าวกาํหนดไว ้   

2.เ จ้ า ห น้ี ค่ า บ ริ ก า ร 
ground and passenger 
handling 

62,886 - บริษทัย่อยมีค่าบริการ Ground and Passenger Handling ท่ีสนามบินดอนเมืองคา้งชาํระแก่
บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จาํกดั เป็นผูไ้ดรั้บสัมปทาน Ground and Handling 
เพียงรายเดียวท่ีสนามบินดอนเมืองซ่ึงเป็นเครดิตเทอมตามปรกติทางการคา้ทัว่ไป 

13.บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ 
จาํกดั 

1.รายไดค่้า
รักษาพยาบาล 

49,285 26,740 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายได้ค่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาล กับ 
บริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษทัและบริษทัย่อยบน
เง่ือนไขเดียวกบัท่ีทาํกบัคู่สญัญาผูรั้บบริการอ่ืน 
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ความสมัพนัธ์:  

1. นิ ติ บุคคลท่ีมีแพทย์หญิง
ปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถเป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
ใน บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ 
จาํกดั 

2.มีแพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาท
ทองโอสถและนายประดิษฐ์ ทีฆกุล 
เป็นกรรมการร่วม 

2. ลกูหน้ีค่า
รักษาพยาบาล 

2,421 3,641 บริษทัยอ่ยมีลกูหน้ีค่ารักษาพยาบาลตามสญัญาใหบ้ริการรักษาพยาบาล กบั บริษทั เดอะ วนั 
เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นเครดิตเทอมตามปกติทางการคา้ทัว่ไป 

3.ค่าโฆษณา 1,000,000 - บริษทัย่อยไดจ่้ายค่าโฆษณาให้กบับริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์  จาํกดั ซ่ึงเป็นอตัราค่า
โฆษณาท่ีเป็นราคาตลาด และเง่ือนไขการคา้เช่นเดียวกบัท่ีทาํกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

14.  บริษทั วนั สามสิบเอด็ จาํกดั 

ความสมัพนัธ์: เป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ 
จาํกดั และมีนายประดิษฐ ์ ทีฆกุล 
เป็นกรรมการร่วม 

1.ค่าโฆษณา 1,000,000 - บริษทัย่อยไดจ่้ายค่าโฆษณาใหก้บับริษทั วนั สามสิบเอ็ด จาํกดั ซ่ึงเป็นอตัราค่าโฆษณาท่ี
เป็นราคาตลาด และเง่ือนไขการคา้เช่นเดียวกบัท่ีทาํกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

15.  บริษทั แอก๊ซ์ สตูดิโอ จาํกดั 

ความสมัพนัธ์:  

1. เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั บริษทั 
เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์  จาํกดั                                       

2.มีนายประดิษฐ ์ทีฆกุล เป็น
กรรมการร่วม 

1.ค่าเช่าสถานท่ี - 248,200 บริษทัย่อยจ่ายค่าเช่าและบริการสถานท่ี ใหก้บับริษทั แอ๊กซ์ สตูดิโอ จาํกดั โดยมีราคาและ
เง่ือนไขการใหบ้ริการตามราคาตลาดเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการอ่ืน 
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16.  บริษทั ดบับลิวทีเอช โฮลด้ิงส์ 
จาํกดั 

ความสมัพนัธ์: นายอฐั ทองแตง 
และครอบครัวเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
ในบริษทั ดบับลิวทีเอช โฮลด้ิงส์ 
จาํกดั  

1. ค่า เ ช่าอาคาร
สาํนกังาน 

5,021,591 1,943,947 บริษทัย่อยไดจ่้ายค่าเช่าอาคารสาํนกังานใหก้บับริษทั ดบับลิวทีเอช โฮลด้ิงส์ จาํกดั ซ่ึงเป็น
ค่าบริการท่ีเป็นราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้เช่นเดียวกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

2. ค่า เ ช่าอาคาร
สาํนกังานคา้งจ่าย 

25,909 1,943,947 บริษทัย่อยคา้งชาํระค่าเช่าอาคารสํานกังานให้กบับริษทั ดบับลิวทีเอช โฮลด้ิงส์ จาํกดั ซ่ึง
เป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทัว่ไป 

3. เงินประกนัการเช่า 1,226,700 1,130,400 บริษทัยอ่ยจ่ายเงินประกนัการเช่าอาคารสาํนกังานตามเง่ือนไขในสญัญาเช่า ซ่ึงเป็นปกติทาง
การคา้ทัว่ไป 

4.เงินประกันการเช่า
คา้งจ่าย 

- 1,130,400 บริษทัยอ่ยคา้งชาํระเงินประกนัการเช่าอาคารสาํนกังานใหก้บับริษทั ดบับลิวทีเอช โฮลด้ิงส์ 
จาํกดั ซ่ึงเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทัว่ไป 

17.  บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท 
จาํกดั 

ความสมัพนัธ์: นิติบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบันายแพทยป์ราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ เป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ และมีนายประดิษฐ ์ทีฆกุล 
เป็นกรรมการร่วม 

1.ค่าบริการหอ้งพกั 246,900 - บริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าหอ้งพกัใหก้บับริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จาํกดั ซ่ีงเป็นค่าบริการท่ีเป็น
ราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

2.ค่าบริการห้องพัก
คา้งจ่าย 

2,900 - บริษทัยอ่ยคา้งชาํระค่าหอ้งพกัใหก้บับริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จาํกดั ซ่ีงเป็นเครดิตเทอม
ทางการคา้ทัว่ไป 

 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ   
 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายการดงักล่าวเป็นรายการมีความสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปรกติ  
 1.2 รายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน 
 บริษทัไม่มีรายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินกบับุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเป็นบุคคลเก่ียวโยงกนั 
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2.  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต   

ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

รายการธุรกรรมที่เป็น
การค้าปกต ิ หรือรายการ
ธุรกรรมที่สนับสนุน
การค้าทั่วไป  

รายการธุรกรรมค้าปรกต ิ

ในกรณีท่ีบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยมีธุรกรรมการใหบ้ริการรักษาพยาบาล การส่ง
ต่อคนไข ้บริษทัมีนโยบายให้บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่าตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทาํธุรกรรมการคา้การดาํเนินงานดงักล่าวระหว่างระหว่างบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย
กบับุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกนัในราคาตลาด โดยมีอตัราค่าบริการ และมีเง่ือนไขการ
ชําระเงิน ตลอดจนเง่ือนไขการค้าอ่ืน ๆ เท่าเทียมหรือเป็นเง่ือนไขในลักษณะ
เดียวกนัหรือไม่แตกต่างกบัท่ีบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย พึงกระทาํกบัผูอ่ื้นซ่ึงเป็น
บุคคลธรรมดาหรือบริษทัคู่สญัญาอ่ืน ๆ ทัว่ไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั  

 รายการธุรกรรมที่สนับสนุนการค้าทั่วไป 

ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายการซ้ือสินคา้และบริการ วตัถุดิบและเวชภณัฑ์
ต่าง ๆ การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเก่ียวข้องและเป็นไปเพ่ือสนับสนุนการให้บริการ
รักษาพยาบาล    ระหว่างกนั หรือระหว่างบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีมี
ความเก่ียวโยงกบับริษทั โดยเป็นรายการท่ีเกิดข้ึน เพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทและ/หรือบริษทัย่อย รายการดังกล่าวจะต้องมีราคาค่าสินค้าหรืออัตรา
ค่าบริการตามราคาตลาดท่ีสามารถอา้งอิงท่ีมาของราคาค่าสินคา้หรือค่าบริการ
ดงักล่าวได ้และมีเง่ือนไขการชาํระเงินตลอดจนเง่ือนไขขอ้ตกลงทางการคา้ต่างๆ 
ไม่แตกต่างจากการท่ีบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเขา้ทาํธุรกรรมกบัคู่คา้รายอ่ืน ๆ 
ทัว่ไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั  

และสืบเน่ืองจากพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ซ่ึงมีผลบังคับใช้ในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และตาม
หนงัสือเวียนของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ฉบบัลงวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2551 เพ่ือให้การบริหารงานของบริษทัมีความคล่องตวั 
บริษทัอาจนาํรายการเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นรายการธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือรายการ
สนับสนุนการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไประหว่างบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยกบั
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือขออนุมติัในหลกัการจาก
คณะกรรมการบริษทั 

ดงันั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2551 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2551 จึง
ไดมี้มติอนุมติัในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถเขา้ทาํรายการธุรกรรมระหว่างกนัท่ี
เป็นรายการทางการคา้ปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขขอ้ตกลง
ทางการคา้ทัว่ไป ซ่ึงมีราคาหรืออตัราค่าบริการตามราคาตลาด และมีเง่ือนไขการคา้
ในลกัษณะเดียวกบัท่ีบริษทัพึงกระทาํกบับุคคลภายนอกได ้
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ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

การให้ความช่วยเหลอื
ทางการเงิน 

บริษทัมีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินเฉพาะแก่กิจการท่ีบริษทัถือหุน้เกิน
กว่าร้อยละ 50 เท่านั้น ภายใตเ้ง่ือนไขว่าบริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งมีบุคคลท่ีเก่ียวโยง
กนักบับริษทัถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 10   การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินดงักล่าวจะ
เป็นการรวมการบริหารจดัการทางการเงินไวท่ี้ส่วนกลางเพ่ือให้สามารถบริหาร
จดัการตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะก่อประโยชน์สูงสุด
แก่บริษทัในกลุ่มโดยรวม  

ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายการเขา้ทาํธุรกรรมการให้ความช่วยเหลือทางการเงินภายใน
กลุ่มบริษทั ใน 3 ลกัษณะคือ   

1.  เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย โดยบริษทัจะเป็นผูกู้เ้งินโดยตรงจากตลาดเงินหรือ
สถาบนัการเงิน และนาํเงินกูด้งักล่าวไปใหกู้ย้ืมแก่บริษทัย่อย  และคิดอตัราดอกเบ้ีย
ในอตัราไม่เกินร้อยละ MLR-2.25 ต่อปี ซ่ึงโดยรวมแลว้เป็นอตัราท่ีตํ่ากว่าอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีบริษทัยอ่ยกูเ้องโดยตรง 

ประโยชนท่ี์ไดรั้บ  บริษทัยอ่ยสามารถกูเ้งินไดใ้นอตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากว่าการกูย้ืมเงิน
โดยตรงจากสถาบนัการเงิน  เน่ืองจากบริษทัมีความสามารถในการหาแหล่งเงินกู้
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากวา่  

2. การค า้ประกนัเงนิกู้แก่บริษทัย่อยในต่างประเทศ 

ประโยชน์ท่ีไดรั้บ  เพ่ือใหบ้ริษทัย่อยท่ีจดัตั้งในต่างประเทศสามารถหาแหล่งเงินกู้
โดยตรงจากสถาบันการเงินในประเทศนั้น ๆ โดยได้รับเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ีย
สาํหรับลกูคา้ชั้นดี (Prime Rate) จากผูใ้หกู้ ้

3. การท า Centralize Liquidity Management (Cash Pooling) โดย ณ ส้ินวนัทาํ
การ ระบบ Liquidity Management จะทาํหนา้ท่ีโอนเงินฝากจากบญัชีของบริษทัย่อย
ไปฝากไวท่ี้บญัชีเงินฝากของบริษทัแม่  ซ่ึงเงินฝากท่ีโอนไปไวท่ี้บญัชีของบริษทัแม่ 
จะแสดงสถานะเป็นบัญชีเงินกู้ระยะสั้ นจากบริษัทในเครือ และมีการคิดอตัรา
ดอกเบ้ียระหว่างกนัตามอตัราตลาด ในขณะเดียวกนัหากบริษทัย่อยรายใดมีความ
ตอ้งการใชเ้งิน บริษทัจะนาํสภาพคล่องส่วนเกินโอนไปยงับริษทัย่อยท่ีตอ้งการใช้
เงิน ซ่ึงเงินท่ีโอนไปดงักล่าวจะแสดงฐานะแบบบญัชีให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัใน
เครือ และมีการคิดอตัราดอกเบ้ียระหวา่งกนัตามอตัราตลาดเช่นกนั    

ประโยชนท่ี์ไดรั้บ  เพ่ือเป็นการบริหารจดัการสภาพคล่องภายในกลุ่ม โดยบริษทัท่ีมี
สภาพคล่องส่วนเกินจะไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูงกว่าดอกเบ้ียเงินฝากท่ีไดรั้บจาก
สถาบนัการเงิน ขณะท่ีบริษทัท่ีมีความตอ้งการใชเ้งินสามารถกูเ้งินโดยมีตน้ทุนทาง
การเงินไม่สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียตามอตัราตลาด 



 
 ส่วนท่ี 2  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
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รายการธุรกรรมประเภท
อืน่นอกเหนือจากที่กล่าว
มาข้างต้นที่เป็นรายการ
ที่ เ กี่ ย ว โ ย ง กั น ต า ม
ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
หลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

ในกรณีท่ีบริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ยมีความจาํเป็นตอ้งเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัใน
อนาคต  การทาํรายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้
ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัภายใตก้ฏระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีกาํหนดไวต้าม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของ
หน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลบริษทั   

 ทั้งน้ี ในการเขา้ทาํรายการเก่ียวโยงกนัทุกประเภทของบริษทั จะเป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหรือกฎระเบียบหรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนและเกิดความโปร่งใส  หากมีความจาํเป็นท่ี
บริษทัและ/หรือบริษทัย่อยจะตอ้งเขา้ทาํรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบดูแลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุติธรรม และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัมีนโยบายท่ีจะจดัใหบุ้คคลท่ีมีความเป็นอิสระและมี
ความรู้ความชาํนาญตามวิชาชีพเป็นผูใ้ห้ความเห็นต่อรายการดงักล่าว และนําความเห็นนั้นไปประกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี  

 

 
   


